
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Волинський національний університет імені Лесі 
Українки

Освітня програма 2238 Менеджмент

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 44

Повна назва ЗВО Волинський національний університет імені Лесі Українки

Ідентифікаційний код ЗВО 02125102

ПІБ керівника ЗВО Цьось Анатолій Васильович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

vnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/44

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 2238

Назва ОП Менеджмент

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра економіки і торгівлі, кафедра маркетингу, кафедра фінансів, 
кафедра обліку і оподаткування, кафедра іноземних мов природничо-
математичних спеціальностей, кафедра історії та культури української 
мови, кафедра здоров’я та фізичної культури, кафедра історії України та 
археології, кафедра політології та публічного управління, кафедра 
цивільно–правових дисциплін

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

43025, Україна, Волинська область, місто Луцьк, пр. Волі, 13, вул. 
Винниченка, 28, вул. Потапова (Банкова), 9, вул. Винниченка, 30, вул. 
Винниченка, 30а, вул. Ярощука (Тимошенка), 30

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 216942

ПІБ гаранта ОП Волинець Ірина Григорівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

irina.volynets@vnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(066)-175-57-85

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
16.12.2008 р. Державна акредитаційна комісія (протокол №74) надала ВНУ імені Лесі Українки ліцензію на 
провадження освітньої діяльності з напряму підготовки 6.030601 Менеджмент галузі знань 0306 Менеджмент і 
адміністрування. 
У 2012 р. на основі галузевого стандарту вищої освіти «Освітньо-професійна програма підготовки бакалавра 
напряму підготовки 6.030601 Менеджмент» (№79 від 09.02.2009 р.) кафедрою менеджменту розроблено варіативну 
компоненту ОПП та навчальний план, спеціальність була акредитована у 2013 р. (сертифікат № 0390529, чинний до 
01.07.2023 р., переоформлений 04.11.2020 р. - серія УД №03013247, дійсний до 01.07.2023 р. https://surl.li/fvpshb). 
Відповідно до затвердженого Стандарту вищої освіти України першого (бакалаврського) рівня галузі знань 07 
Управління та адміністрування за спеціальністю 073 Менеджмент (наказ МОН України від 29.10.2018 р. №1065) ОП 
приведено у відповідність до його вимог і затверджено на засіданні Вченої ради ЗВО від 28.05.2020 р., протокол 
№7. 
Подальше оновлення й удосконалення ОП відбулося у 2020-2023 рр. відповідно до пропозицій стейкхолдерів та ЗО 
в частині зміни ОК, змістового їх наповнення, переглянуто особливості та фокус ОП, розширено перелік ОК вільного 
вибору ЗО. 
У 2024 р. отримано сертифікат про умовну (відкладену) акредитацію № 7633 від 17.04.2024 р. 
Робочою групою розроблено новий проєкт ОПП Менеджмент. ОПП суттєво оновлена, обговорена на засіданнях 
робочої групи з перегляду ОПП (протоколи № 3 від 26.02.2024 р., № 4 від 04.04.2024 р., № 5 від 19.04.2024 р.), 
кафедри менеджменту (№ 15 від 19.04.2024 р.), схвалена науково-методичною комісією ФЕУ (№ 8 від 24.04.2024 р.), 
погоджена вченою радою ФЕУ (№ 9 від 24.04.2024 р.), затверджена (№ 7 від 31.05.2024 р.) та перезатверджена (№ 
11 від 29.08.2024 р.) Вченою радою ВНУ імені Лесі Українки. ОПП Менеджмент орієнтована на надання 
фундаментальних знань, набуття умінь та навичок через формування загальних та спеціальних компетентностей, 
досягнення ПРН за спеціальністю Менеджмент для забезпечення сталого економічного зростання організацій на 
регіональному рівні з врахуванням активізації сучасних процесів глобалізації. ОПП побудова на принципах: 
адаптивного управління – формування здатності у здобувачів швидко та гнучко реагувати на зміни зовнішнього 
середовища в умовах невизначеності та ризику; самоменеджменту, що дозволяє ЗО оволодіти soft skills, які 
полягають у формуванні та розвитку навичок ефективної комунікації, лідерства, тайм-менеджменту, управління 
конфліктами, критичного мислення, стресостійкості та відповідальності; крос-функціональної та міжкультурної 
взаємодії – здобуття та розвиток вмінь та навичок ефективно вирішувати комплексні завдання для досягнення 
синергетичного ефекту. Врахування особливостей ОПП сприяє формуванню висококваліфікованих, 
конкурентоспроможних, адаптованих до сучасних тенденцій ведення бізнесу фахівців менеджменту, які зможуть 
активно працювати в умовах посилення глокалізаційних викликів суспільства. Кожне оновлення ОП 
супроводжувалось формуванням або удосконаленням методичного забезпечення, змінами форм і методів 
викладання, впровадженням нових інтерактивних методів навчання, приведенням у відповідність ОК, програмним 
результатам та особливостям ОП тем і напрямів наукових досліджень НПП та ЗО.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 110 70 0 0 0

2 курс 2023 - 2024 75 46 13 0 0

3 курс 2022 - 2023 65 47 9 0 0

4 курс 2021 - 2022 65 34 12 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 2238 Менеджмент
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другий (магістерський) рівень 60643 Управління проєктами
1437 Управління проектами
2136 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності
2539 Управління фінансово-економічною безпекою
23437 Менеджмент бізнес-структур
40487 Менеджмент
40488 Менеджмент та правове забезпечення бізнесу
48479 Менеджмент організацій
2032 Управління інноваційною діяльністю

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

48523 Менеджмент організацій та видів діяльності

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 99681 20774

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

99681 20774

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 1905 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП Менеджмент 2024.pdf wC7p6aDFRbBAETs+hZQL5ZQYyVvC8OZPSQfHjsTDNq
Y=

Навчальний план за ОП НП Менеджмент 2024.pdf 7V8zWdiK3tNYame0PzsK20wqM4E9B9pQTP7YOJ9TLW
k=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Зведена таблиця пропозицій та 
рекомендацій за результатами 

громадського обговорення та 
співпраці зі стейкхолдерами 

ОПП.pdf

xTT1/2xAlILpBdnPj+TZyES3cQU8mHY54oBK/+Ww01A
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії та відгуки стейкхолдерів 
на ОПП Менеджмент.pdf

9G6w64r2yQNsWm/ZZ9mLybGHtrTxJ8J4IKPQag03ZC4
=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

Реалізація ОП Менеджмент у повній мірі забезпечує досягнення ПРН через впровадження ОК, які дозволяють 
здобувачам освіти набути загальні та спеціальні компетентності, визначені чинним Стандартом за спеціальністю 
073 Менеджмент (https://bit.ly/4285CNd). Перелік загальних та спеціальних компетентностей, що відображений у 
профілі ОП, відповідає переліку, наведеному у Стандарті спеціальності. Стандарт включає 17 ПРН, забезпеченню 
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яких сприяють 36 ОК. Гарантованість досягнення ПРН, визначених Стандартом, забезпечується змістом ОП, 
структурно-логічною послідовністю ОК, формами, методами навчання та оцінювання. Досягнення кожного РН 
здійснюється поступово або одночасно. ЗВО сприяє професійному розвитку ЗО, надавши їм право формувати 
індивідуальну освітню траєкторію навчання за рахунок вибіркових ОК з Каталогу ОП та вибіркових ОК. Можливість 
обрання ЗО тих ОК, які сприятимуть майбутньому професійному розвитку, поглибленій професійній підготовці в 
межах обраної спеціальності й ОП, підсилює досягнення та поглиблює набуті ПРН, їхню конкурентоспроможність та 
затребуваність на ринку праці. Закріплення теоретичних знань і формування практичних навичок підкріплюються 
двома видами практик: навчальної (навчальна практика з фаховим спрямуванням) та виробничих (виробнича 
практика з функціональних сфер діяльності організації та переддипломна практика з написанням кваліфікаційної 
роботи) практик. Узагальнюючим результатом є атестація у вигляді публічного захисту кваліфікаційної роботи.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт за спеціальністю відсутній. Здобувачам вищої освіти, які навчаються за ОПП Менеджмент, 
що акредитується, професійна кваліфікація не присвоюється.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

З метою врахування пропозицій ЗО ОП систематично проводяться: опитування ЗО навчально-методичним відділом 
забезпечення якості вищої освіти Освіта очима студентів (https://cutt.ly/FwK2bfWG) та кафедри 
(https://cutt.ly/0wK2bWHN, https://surl.li/oygusb), зустрічі з НПП, гарантом ОП (https://surl.li/aykwca, 
https://surl.li/praahe, https://surl.li/twpodt). Проводиться опитування випускників (https://cutt.ly/3wK2bMQz, 
https://surl.li/xxltto). До робочої групи з перегляду ОП залучені ЗО Н. Вавдіюк, К. Ващук, А. Романюк та випускниця 
ОП О. Шмаровоз (https://surl.li/ugziai). Крім того ЗО входять до вченої ради факультету, де беруть участь в 
обговоренні та погодженні ОП. Для врахування пропозицій ЗО та випускників з ними проводилися зустрічі, 
здійснювалося обговорення ОП на розширених засіданнях кафедри менеджменту при щорічному перегляді ОП 
(https://surl.li/idhcxv). Систематично відбуваються зустрічі ЗО із завідувачем кафедри, гарантом ОП, НПП, іншими 
стейкхолдерами, feedback під час занять. Враховувати інтереси та пропозиції здобувачів, випускників ОП дозволяє 
також громадське обговорення освітньої програми на сайті ЗВО (https://vnu.edu.ua/uk/hromadske-obhovorennya). 
Результати опитування ЗО ОП свідчать, що 66,5 % респондентів задовольняє якість підготовки за обраною ОП, 31 % 
– більше задовольняє, ніж не задовольняє (https://surl.li/rsutzl).

- роботодавці

Мета, зміст ОП і ПРН визначаються з урахуванням потреб роботодавців. На факультеті економіки та управління 
функціонує Рада стейкхолдерів, до якої залучаються потенційні роботодавці з метою обговорення та удосконалення 
ОП (https://surl.li/meuxxv, https://cutt.ly/OwK2nE3M, https://cutt.ly/ywK2nYNW, https://cutt.ly/ewK2nOkL, 
https://surl.li/qstaur). Пропозиції щодо вдосконалення ОП, вимоги до компетентностей ЗО висловлюються 
роботодавцями також у ході громадських обговорень ОП (https://vnu.edu.ua/uk/gromadske-obgovorennya). При 
перегляді ОП до складу робочої групи залучено роботодавця О. Фонотову. Отримано позитивні рецензії 
стейкхолдерів О. Антонюк (https://surl.li/qxvjvc), М. Метельської (https://surl.li/vkvzkv), А. Куцин 
(https://surl.li/vstphy). Прийнято пропозиції О. Антонюк щодо введення в нормативний блок ОК Управлінський 
аналіз, А. Куцин – врахування можливостей формування у ЗО soft skills, що представлено у силабусах ОК. Взято до 
уваги рекомендації щодо залучення практиків до аудиторних занять на основі погодинної оплати праці: О. Антонюк 
ПрАТ «Едельвіка»; М. Метельська ТОВ «Тигрес»; І. Ющишин ТОВ «ТБС-Агро»; В. Хаїнський ВАОТЛ, І. Смірнова 
Фірма «Тартак»; Т.Полянська ТОВ «Українські інформаційні технології» (https://surl.li/ptnfev, https://surl.li/ajvbmn, 
https://surl.li/qdvxgx). Пропозиції, рекомендації роботодавців відображаються також у зміні тематики курсових і 
кваліфікаційних робіт (https://surl.li/pdincj, https://surl.li/xqxfys).

- академічна спільнота

Мета, зміст ОП і ПРН визначаються з урахуванням потреб академічної спільноти, яка залучена до обговорення й 
удосконалення ОП шляхом участі в засіданнях кафедри, вчених рад факультету, університету, громадського 
обговорення, рецензування ОП тощо. Отримано позитивну рецензію на ОП з Національного університету водного 
господарства та природокористування (https://surl.li/nuimqz). Досягненню мети ОП і ПРН сприяють лекції 
запрошених зарубіжних (https://surl.li/okvbck, https://surl.li/hlghae) і вітчизняних лекторів з інших ЗВО 
(https://surl.li/loefwy), досвід проф. О. Тоцької у внутрішній академічній мобільності (https://surl.li/zgxdxn), доц. Л. 
Ющишиної за програмою Erasmus+ (https://surl.li/ojslpw, https://surl.li/rjunqb), обговорення на міжнародних 
конференціях (https://surl.li/brgyab, https://surl.li/prdrbz, https://surl.li/tictas, https://surl.li/dgwdpc, 
https://surl.li/egmbyj), участь НПП у проєктах, конференціях, міжнародних стажуваннях тощо. НПП, що 
забезпечують викладання нормативних та вибіркових ОК, актуалізують та вдосконалюють їх зміст згідно з 
сучасними вимогами нормативно-правової бази та нових розробок у галузі. При оновленні ОП були враховані 
висновки та рекомендації академічної спільноти за результатами проведення акредитаційної експертизи 
(https://surl.li/rhbtec, https://surl.li/dbujtl, https://salo.li/9019220, https://salo.li/CC31928). 

- інші стейкхолдери

На факультеті та в університеті створено систему соціальної відповідальності за перебування здобувачів у ЗВО, 
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гуртожитках, кураторство, студентське тьюторство (http://surl.li/ovcsu, https://surl.li/wdyuey). Активно 
практикується встановлення тісного зв'язку із батьками здобувачів, які є неповнолітніми, студентів-першокурсників. 
Для ОП стейкхолдерами є вчителі, учні та партнери щорічного конкурсу креативних ідей учнівської молоді 
«Зробимо Волинь кращою» (https://cutt.ly/vwK2QdyV). До профорієнтаційної роботи долучаються випускники 
закладів загальної середньої освіти, які є здобувачами ОП Менеджмент (https://cutt.ly/3wK2Qxip, 
https://cutt.ly/YwK2QQ4U). Факультет активно працює із Волинською обласною Малою академією наук через 
залучення НПП, що викладають на ОП, до Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-
членів МАН України, що дає можливість проводити профорієнтаційну роботу серед потенційних абітурієнтів. У 
2020-2023 рр. головою журі обласного конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт учнів-членів МАН була проф. 
Л. Черчик (https://cutt.ly/swK2QUtm). У робочу групу з підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти ОП Менеджмент залучено директора ТзОВ «Європейська асоціація інноваційної освіти» О. Степанюк, яка 
наголосила на важливості проблем міжнародної спрямованості та інтеграції, що враховано при плануванні 
міжнародної співпраці і міжнародних комунікацій (http://surl.li/ovcdb, https://surl.li/cnhfig, https://surl.li/ymjyce).

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета і цілі ОП корелюють зі Стратегією (https://surl.li/jdauiw) та Програмою розвитку (https://surl.li/goqgas). Місії 
ЗВО – формування високоосвіченої, національно свідомої, чесної, небайдужої, творчої особистості, здатної 
незалежно мислити і відповідально діяти згідно з принципами добра та справедливості, для розвитку відкритого і 
демократичного суспільства – відповідають ОК1-7, ОК9-11, ОК19. Принципи функціонування ЗВО забезпечують ОК: 
академічна доброчесність – ОК5; повага верховенства права – ОК10; соціальна відповідальність – ОК6, ОК19; 
демократичне врядування – ОК10; принцип самоконтролю – ОК20; конкурентоспроможність – ОК1, ОК4, ОК6, 
ОК12, ОК20, ОК32; інтернаціоналізація – ОК1, ОК9, ОК27. В основі формування цілей ОП закладені цінності ЗВО: 
особистість, креативність, лідерство, якість, національна свідомість, демократія – ОК2, ОК3, ОК5-7, ОК9-12, ОК19, 
ОК20, ОК26, ОК30. ОПП сприяє формуванню лідерських якостей; поєднує теоретичні і прикладні аспекти 
навчання, підвищує якість та ефективність виробничої практики ЗО шляхом посилення співпраці з бізнесом, 
установами та організаціями; надає можливість обирати ВОК; сприяє участі ЗО у програмах академічної 
мобільності; заохоченню академічного і позаакадемічного спілкування тощо. Створено онлайн-середовище для 
дистанційного навчання, організовано систему ефективного моніторингу внутрішнього забезпечення якості освіти, 
мотивації НПП, ЗО. Цілі ОП відповідають стратегічним орієнтирам розвитку кафедри менеджменту 
(https://surl.li/ibwqmf) та факультету (https://surl.li/ylgtcd).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета ОП і ПРН сформульовані з урахуванням тенденцій розвитку науки і спеціальності, визначених у ЗУ Про освіту, 
Про вищу освіту, Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки (ст.3, п.2), Постанові КМУ від 30.04.2024 р. 
№476, Указі Президента України від 30.09.2019 р. №722/2019, Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-
2032 рр., Стандартах і рекомендаціях щодо забезпечення якості в Європейському просторі ВО (ESG), Стандарту ВО 
за спец. 073 (https://surl.li/xffiax), Стратегії розвитку ЗВО (https://surl.li/jsjdrc). Моніторинг тенденцій також 
відбувається шляхом аналізу опитувань випускників (https://surl.li/oepsyb), роботодавців (https://surl.li/fkmfoe), 
НПП (https://salo.li/3E6bEdb). НПП, що реалізують ОП, є представниками наукових і професійних спільнот: 
Міжнародна асоціація сучасної освіти, науки та культури, Федерація аудиторів, бухгалтерів і фінансистів АПК 
України, Інститут економічних та еколого-енергетичних досліджень, Інститут транскордонних ініціатив, 
Прогресильні; Волинська обласна організація Спілки економістів України; члени редколегій фахових видань 
Науковий вісник ЛНУВМБ ім. С.З. Гжицького, Економічний часопис ВНУ ім. Лесі Українки, Сталий розвиток 
економіки, Економічні інновації, International Journal of New Economics, що забезпечує орієнтацію в тенденціях 
розвитку науки і спеціальності. Враховано сучасні тенденції щодо зв’язку навчання, науки, практики та інновацій, 
безперервного професійного розвитку, посилення уваги до soft skills тощо. Все це в сукупності відображає мету, 
особливості і ПРН ОП. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОП і ПРН визначаються з урахуванням тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального 
контексту. Урахування тенденцій ринку праці забезпечує аналіз опитувань роботодавців (https://surl.li/zhtwbt, 
https://surl.li/hhwpbu), випускників (https://surl.li/pruvhj), їх рецензування ОП (https://surl.li/vstphy, 
https://surl.li/nzhqpq, https://surl.li/dkipdh, https://surl.li/dkybfp), включення до робочої групи ОП 
(https://surl.li/odvvdz), керівництва практикою тощо. Галузевий та регіональний контексти ОП враховано 
відповідно до Стратегії розвитку Волинської області на період до 2027 року (http://surl.li/bkvau), метою якої є 
створення умов для збалансованого розвитку, спрямованого на підвищення якості життя та добробуту населення. 
Цілі та ОК ОП відповідають таким пріоритетним цілям розвитку регіону: підвищення конкурентоспроможності 
економіки регіону – ОК6, ОК13, ОК15, ОК29, ОК32; розвиток людського капіталу – ОК1, ОК6, ОК19, ОК20, ОК26, 
ОК31; розвитку інноваційної економіки відповідають ОК30, ОК31; розвиток транскордонного співробітництва – 
ОК1, ОК9, ОК27 з метою ефективної взаємодії у міжнародному контексті. Галузеві та регіональні контексти 
підготовки враховуються при виборі ЗО тем курсової та кваліфікаційної робіт (https://surl.li/pdincj, 
https://surl.li/xqxfys), розв’язанні кейсів і розгляді аналітичних ситуацій на практичних заняттях, проведенні 
наукових досліджень (https://surl.li/dtvswo, https://surl.li/zexznu), виборі баз проходження виробничих практик 
(https://surl.li/anlqne).
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Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Мета і ПРН ОП визначаються з урахуванням досвіду аналогічних вітчизняних ОП. Робочою групою розробників ОП 
проаналізовано однойменні освітні програми Луцького національного технічного університету 
(https://surl.li/yuhoii); Західноукраїнського національного університету (https://surl.li/gjoatr); Національного 
університету «Львівська політехніка» (https://surl.li/lnqxll); Львівського торговельно-економічного університету 
(https://surl.li/fwcsjk); Львівського національного університету ветеринарної медицини та біотехнологій ім. С. З. 
Гжицького (https://surl.li/hlskwa); Національного університету «Одеська політехніка» (https://surl.li/wwscml); 
Хмельницького національного університету (https://surl.li/hzbnsw). Порівняльний аналіз дозволив оновити зміст 
ОП, систематизувати обов’язкові та вибіркові ОК, скоригувати матриці відповідності загальних і спеціальних 
компетентностей ОК та забезпечення ПРН відповідними ОК, внести зміни у контент силабусів ОК, розширити 
перелік вибіркових ОК. На основі цього було удосконалено структурно-логічну схему ОП (https://surl.li/cgpegk, 
https://surl.li/odvvdz). Набір ОК, які забезпечують програмні результати навчання згідно зі Стандартом, закономірно 
великою мірою повторюється в ОПП інших ЗВО України (Іноземна мова (за професійним спрямуванням), 
Українська мова (за професійним спрямуванням), Вступ до фаху, Менеджмент, Менеджмент персоналу, Маркетинг, 
Логістика, Операційний менеджмент, Адміністративний менеджмент тощо). Робочою групою було внесено зміни в 
ОП, усі силабуси синхронізовані з програмними результатами та загальними і спеціальними компетентностями 
згідно з ОП.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час формулювання мети та ПРН ОПП проаналізовано та враховано досвід аналогічних іноземних програм у 
галузі управління та адміністрування у: Вищій школі суспільно-господарчій у Пшеворську (Республіка Польща) 
(http://surl.li/pndxq), Вищій школі економіки та інновації (WSEI) (м. Люблін, Республіка Польща) 
(https://www.wsei.pl/); Економічному університеті м. Варна (Болгарія) (https://ue-varna.bg/bg/subject/4588). 
Спільною ознакою проаналізованих ОП є підготовка кваліфікованих фахівців із широким спектром 
компетентностей, знань, умінь та навичок у сфері управління, які здатні працювати в динамічному бізнес-
середовищі. Освітні програми включають цикли обов’язкових та вибіркових освітніх компонентів, що дає 
можливість здобувачам освіти обирати профіль навчання відповідно до своїх професійних інтересів; викладання 
здійснюють фахівці-практики, які мають досвід роботи в бізнесі та міжнародних корпораціях. Значна увага 
приділяється реальним кейсам, практичним проєктам та стажуванню. Крім того, необхідно відзначити 
спрямованість програм на формування та розвиток гнучких навичок – мовна грамотність; багатомовна 
компетентність; особистісна і соціальна компетентність; мультикультурна взаємодія та самовираження. Завдяки 
такому підходу випускники отримують конкурентні переваги на глобальному ринку праці та можуть ефективно 
працювати у сфері менеджменту як у національному, так і міжнародному контексті. У рамках реалізації програми 
академічної мобільності Еразмус+ в партнерстві з Вищою школою економіки та інновації (WSEI) (м. Люблін, 
Республіка Польща) доцент кафедри менеджменту Л. Ющишина провела лекції та тренінги зі студентами 
факультету менеджменту та соціальних наук WSEI за такими темами: «Interpersonal communications in group or team 
work»; «Social and psychological effects of group work»; «Conflicts in interpersonal communications»; «Conceptual aspects 
of cost management»; «Enterprise costs: essence, types and formation process», а також ініціювала обговорення з 
академічною спільнотою Lubelska Akademia WSEI особливостей оновлення ОП, формування навчального плану, 
практичної підготовки здобувачів вищої освіти (https://surl.li/ojslpw, https://surl.li/rjunqb). Досвід було 
імплементовано в оновлення ОПП Менеджмент. За результатами участі в Міжнародній конференції у Вищій школі 
суспільно-господарчій у Пшеворську (Республіка Польща) було розширено перелік тем кваліфікаційних робіт з 
урахуванням сучасних глобальних викликів (https://surl.li/syoncp).

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП відповідає предметній області спеціальності 073 Менеджмент, базується на встановлених цілях навчання 
та урахуванні специфіки об’єкта вивчення (управління організаціями та ïx підрозділами). Теоретичний зміст 
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предметної області відображено в освітніх компонентах ОП: парадигми, закони, закономірності, принципи, 
історичні передумови розвитку менеджменту – ОК Менеджмент, Теорія організації і сучасні концепції 
менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, антисипативного, антикризового менеджменту – 
ОК Теорія організації і сучасні концепції менеджменту; інноваційного менеджменту – ОК Інноваційний 
менеджмент; проєктного менеджменту – ОК Проєктний менеджмент; функції, методи, технології та управлінські 
рішення у менеджменті – ОК Менеджмент, Соціальний менеджмент, Обґрунтування управлінських рішень та 
оцінювання ризиків. Визначені предметною областю методи, методики та технології відображено в ОК: 
загальнонаукові та специфічні методи дослідження (ОК Основи наукових досліджень та академічної доброчесності, 
Статистика, Бухгалтерський облік, Аналіз господарської діяльності, Управлінський аналіз); методи реалізації 
функцій менеджменту (ОК Менеджмент, Маркетинг, Соціальний менеджмент, Менеджмент ЗЕД); методи 
менеджменту (ОК Менеджмент, Менеджмент ЗЕД, Інноваційний менеджмент, Операційний менеджмент, 
Адміністративний менеджмент, Проєктний менеджмент, Стратегічний менеджмент); технології обґрунтування 
управлінських рішень (ОК Обґрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків). Практичний досвід ЗО 
набувають під час навчальної практики з фаховим спрямуванням, виробничої практики з функціональних сфер 
діяльності організації, переддипломної практики з написанням кваліфікаційної роботи, спрямованих на 
закріплення і поглиблення теоретичних знань та формування вмінь прийняття самостійних рішень у конкретних 
умовах професійної діяльності. Зміст кваліфікаційних робіт корелює з предметною областю, описаною у Стандарті 
вищої освіти, і передбачає розв’язання складного спеціалізованого завдання або практичної проблеми в сфері 
управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів 
економічної науки. Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне обладнання, інформаційні 
системи та програмні продукти, що застосовуються в менеджменті (ОК Інформаційно-комунікаційні технології), 
середовище для дистанційного навчання – Moodle, Оffice 365 Teams; програмне забезпечення MS Windows, MS 
Office тощо. Об’єкт, теоретичний зміст предметної області, методи, методики та технології, інструменти та 
обладнання за спеціальністю 073 Менеджмент повністю враховані під час розробки освітньо-професійної програми 
Менеджмент.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Можливість формування ІОТ ЗО визначається Положеннями: Про порядок формування індивідуальної траєкторії 
навчання ЗО (https://surl.li/zfqdrg), Про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях (https://surl.li/caquuw), Про порядок визнання результатів навчання, отриманих у 
формальній, неформальній та/або інформальній освіті (https://surl.li/mgbabn), Про проведення практики ЗО 
(https://surl.li/advvxr), Про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу 
(https://surl.li/trlyka), Про індивідуальний навчальний план студента (https://surl.li/lcoxvh), Про випускні 
кваліфікаційні роботи (проєкти) (https://surl.li/eowdqe). Формування ІОТ ЗО здійснюється через можливість: вибору 
ОК у межах вибіркового складника; обрання в ОК Фізичне виховання секції за видом спорту; мови (англійська, 
німецька, французька) в ОК Іноземна мова (за професійним спрямуванням), сертифікатних курсів, про які заявлено 
у ЗВО; бази проходження практики; теми і наукового керівника курсової та кваліфікаційної роботи; формування 
індивідуального навчального плану; зарахування кредитів, отриманих у формальній, неформальній та інформальній 
освіті; реалізації права на академічну мобільність; участь у студентських організаціях; залучення до наукових 
досліджень; реалізації права на академічну відпустку або перерву в навчанні, поновлення на навчання тощо. 

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

3 2020 року право на вибір ОК реалізується через Каталог освітніх програм та вибіркових освітніх компонентів і 
здійснюється згідно з Положенням про порядок формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти 
ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/zfqdrg) та Положенням про індивідуальний навчальний план студента 
(https://surl.li/lcoxvh). Інформування ЗО про вибіркові ОК та їх зміст відбувається через створення Каталогу 
вибіркових освітніх компонентів. ЗО мають право робити вибір з усіх ОК, запропонованих ЗВО і представлених у 
Каталозі вибіркових ОК (https://vnu.edu.ua/uk/all-educations). Кафедри подають на розгляд вченої ради факультету 
переліки вибіркових ОК із описами. Перелік вибіркових ОК на наступний навчальний рік затверджує вчена рада 
факультету. Затверджені переліки вибіркових ОК заступник декана з навчальної роботи надсилає у навчальний 
відділ для формування Каталогу вибіркових освітніх компонентів університету; навчальний відділ формує Каталог 
вибіркових ОК й оприлюднює його на університетському сайті, а також організовує можливість кожним ЗО вибору 
вибіркових ОК у системі «ПС-Журнал успішності-Web», яка синхронізована з Каталогом вибіркових ОК. 
Інформування ЗО про ОК, запропоновані для вибору, відбувається для першого (бакалаврського) рівня у лютому-
березні поточного навчального року – на наступний навчальний рік. Упродовж квітня ЗО денної та заочної форм 
навчання здійснюють вибір ОК у системі «ПС-Журнал успішності-Web». Упродовж травня здійснюється 
опрацювання результатів електронного голосування і формування спеціалізованих груп для їх вивчення. 
Формування таких груп виконується, враховуючи встановлену мінімальну чисельність ЗО у групі за першим 
(бакалаврським) рівнем – не менше 15 осіб. Якщо на вивчення вибіркового ОК набирається група менше 15 осіб, 
таким ЗО надається змога повторного вибору у цій же системі із переліку ОК, групи на вивчення яких уже 
сформовані. Невчасне обрання (відсутність обрання) ЗО вибіркових ОК вважається порушенням навчальної 
дисципліни. У цьому випадку деканат (навчальний відділ, адміністратор системи «ПС-Журнал успішності-Web») 
самостійно прикріплює такого ЗО на вивчення вибіркових ОК до однієї зі сформованих спеціалізованих груп 
(перевага надається сформованим групам із його ОП, спеціальності, галузі знань). Інформування ЗО про вибіркові 
ОК здійснюється під час зустрічей з гарантом ОП і кураторами груп (https://surl.li/ktetoh, https://surl.li/bkzmps, 
https://surl.li/zirzd). Результати опитування ЗО ОП Менеджмент засвідчують, що 100 % опитаних відомо про право 
самостійного вибору ОК для формування індивідуальної траєкторії навчання (https://surl.li/gdxndf).
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Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Порядок проходження практики регламентується Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях (https://surl.li/caquuw) та Положенням про проведення 
практики здобувачів освіти ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/advvxr). ОП та навчальним планом передбачено 2 
види практик: навчальну та виробничу. Навчальна практика передбачає навчальну практику з фаховим 
спрямуванням у 4 семестрі (6 кредитів). Виробнича практика включає виробничу практику з функціональних сфер 
діяльності організації у 6 семестрі (9 кредитів) та переддипломну практику з написанням кваліфікаційної роботи у 8 
семестрі (9 кредитів). Практична підготовка сприяє розвитку ЗК і СК, спрямованих на поглиблення і практичне 
використання набутих знань. Зміст практик визначається відповідним силабусом. Практична підготовка 
забезпечується в межах ОК циклу професійної підготовки на практичних заняттях, які проводяться запрошеними 
роботодавцями з досвідом практичної роботи. ЗО мають можливість опанувати навички виконання функцій і 
завдань, характерних для їх майбутньої професійної діяльності. Практична підготовка проходить на базі установ, 
організацій, підприємств згідно з договорами. Навчально-методичне забезпечення та перегляд силабусів практик 
забезпечує кафедра менеджменту. За результатами опитування 85,5 % здобувачів зазначили, що обсяг практичної 
підготовки є достатнім (https://surl.li/rvarzn). 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Набуття здобувачами освіти соціальних навичок здійснюється упродовж усього періоду навчання за ОП. ОП сприяє 
формуванню і розвитку у здобувачів вищої освіти soft skills, що відповідають ПРН 1, ПРН 2, ПРН 9, ПРН 11, ПРН 13, 
ПРН 14, ПРН 15, ПРН 16 та корелюються із ЗК 1, ЗК 2, ЗК 3, ЗК 6, ЗК 7, ЗК 8, ЗК 11, ЗК 13, ЗК 14, ЗК 15, СК 6, СК 9, СК 
11, СК 14, СК 15. Це відображено в ОК 1, ОК 2, ОК 3, ОК 4, ОК 5, ОК 6, ОК 7, ОК 9, ОК 10, ОК 11, ОК 12, ОК 13, ОК 19, 
ОК 20, ОК 25, ОК 26, ОК 27, ОК 28, ОК 31, ОК 33, ОК 34, ОК 35, ОК 36. Вони передбачають набуття таких соціальних 
навичок, як реалізація своїх прав i обов’язків як члена суспільства, вільне спілкування українською та іноземною 
мовами, взаємодія у колективі, робота в команді, лідерство, комунікація, стресостійкість, адаптація, крос-
функціональна взаємодія, відповідальність, критичне мислення. Розвитку soft skills сприяють використання 
інтерактивних методів навчання, участь у конференціях (https://surl.li/itvbdu, https://surl.li/nlpcyz, 
https://surl.li/lbssxv), наукових іграх (https://surl.li/acqyuv, https://surl.li/mpnzby), тренінгах (https://surl.li/gknzql), 
студентському самоврядуванні (https://surl.li/pxjasb, Студентське самоврядування), Науковому товаристві аспірантів 
і студентів (НТАіС) (https://surl.li/xurfmp), наукових гуртках (https://surl.li/kpmdfl, https://surl.li/uagvzq), 
волонтерській діяльності (http://surl.li/pneep, https://surl.li/sdrpbh, http://surl.li/pnefa) тощо.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст ОП відповідає предметній області спеціальності 073 Менеджмент (https://surl.li/pgshgy). ОК ОП становлять 
логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість досягти мети і ПРН. Обсяг ОП становить 240 
кредитів ЄКТС та відповідає фактичному навантаженню для ЗО. Зміст ОП чітко структурований за роками і 
семестрами навчання, освітні компоненти складають взаємопов’язану логічну систему. Системність ОП досягається 
реалізацією основних фундаментальних принципів побудови освітнього процесу. У відповідності до принципу 
систематичності та послідовності НП ОП поділений на змістові блоки: цикл загальної підготовки, професійної 
підготовки, ВОК. Співвідношення обсягів ОК ОП збалансоване та професійно орієнтоване: цикл ЗП – 48 кредитів 
ЄКТС, цикл ПП – 132, цикл ВОК – 60. Вивчення ОК є логічно-послідовним, що реалізує міжпредметні зв’язки на 
системному рівні. Також формування кожного ПРН здійснюється декількома ОК, що є відображенням 
багатофакторності формування ПРН. Структура ОП містить практичну підготовку (ОК33 (6 кредитів), ОК34 (9 кр.), 
ОК 35 (9 кредитів)) та атестацію (КР) (5 кредитів). Блок ВОК забезпечує реалізацію принципу індивідуального 
підходу до ЗО (студентоцентрованість, реалізація ІТ-навчання тощо). Системна взаємодія ОК в комплексі 
забезпечує досягнення поставлених ПРН та мети ОП. Формуванню загальнокультурних та громадянських 
компетентностей сприяють ОК1, 2, 3, 5, 7, 9, 10, 11; досягненню ПРН, що передбачають готовність ЗО самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів – ОК8,17, 23, 24, 29, 30, 31,32, 34, 35, що у 
подальшому знаходить своє відображення у написанні та захисті КР.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Вимоги щодо співвіднесення обсягу окремих ОК ОП із фактичним навантаженням ЗО (включно із самостійною 
роботою) регламентовано Положенням про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та 
другому (магістерському) рівнях https://surl.li/caquuw, Порядком формування освітніх програм та навчальних 
планів підготовки фахівців за першим (бакалаврським), другим (магістерським) та третім (освітньо-науковим, 
освітньо-творчим) рівнями вищої освіти денної (очної) та заочної форм навчання (https://surl.li/ryozrp), який 
визначає терміни навчання, норми та обсяг аудиторного навантаження ЗО. Встановлений обсяг аудиторного 
навантаження за освітнім ступенем бакалавр становить від 1/3 (34 %) до 1/2 (50 %) від загального обсягу. Тижневе 
аудиторне навантаження для бакалавра – 18-26 год. Максимальна кількість форм контролю, включно з практиками 
і курсовими роботами, за семестр не перевищує 8 одиниць. Такі вимоги дотримані в ОП. Загальне навантаження за 
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ОП становить 7200 год., у т. ч. аудиторне навантаження – 2494 год. (34,64%), консультації – 478 год. (6,64%), 
самостійна робота – 4228 год. (58,72%). Тижневе аудиторне навантаження ЗО становить 19,5-21 год. ЗВО враховує 
позицію ЗО щодо співвідношення обсягу окремих ОК з фактичним навантаженням шляхом проведення бесід, 
кураторських годин. Наприкінці навчального року проводиться опитування ЗО щодо рівня їхньої задоволеності 
обсягом самостійної роботи: 87,4% опитаних відповіли, що обсяг самостійної роботи є достатнім 
(https://surl.li/yrbluk). 

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Прикладна спрямованість програми передбачає навчальну практику з фаховим спрямуванням (6 кредитів ЄКТС), 
виробничу практику з функціональних сфер діяльності організації (9 кредитів ЄКТС), переддипломну практику з 
написанням кваліфікаційної роботи (9 кредитів ЄКТС) та атестацію (підготовка кваліфікаційної роботи) (5 кредитів 
ЄКТС). До викладання на ОП залучені практики з підприємств, організацій, установ на умовах погодинної оплати 
праці. Серед НПП ОП є фахівці з досвідом практичної роботи: доц. Н. Хомюк, проф. В. Рейкін, проф. І. Садовська, 
доц. Л. Ющишина, доц. А. Лялюк, доц. О.Ясінська. Практикоорієнтованості ОП також сприяє: участь ЗО в 
конференціях (https://surl.li/itvbdu, https://surl.li/lurpoo); проведення лекцій, круглих столів, екскурсій на 
виробництво (http://surl.li/pcbww, http://surl.li/pcbxo, http://surl.li/pcbxf, https://surl.li/fyaxju; http://surl.li/pcbwt; 
https://surl.li/okhgcn; https://surl.li/qrvfxl; https://surl.li/mabpee, https://surl.li/ruzcuz; https://surl.li/dxshpf). 
Впровадження дуальної освіти при реалізації ОП відбувається відповідно до Положення про підготовку ЗО денної 
(очної) форм навчання у ВНУ ім. Лесі Українки з використанням елементів дульної освіти (https://surl.li/ugoimc). За 
цією ОПП дуальна освіта не передбачена.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

ОП забезпечує набуття ЗО навичок і компетентностей, спрямованих на досягнення глобальних цілей сталого 
розвитку (ЦСР), що реалізується за допомогою ОК:
ОК7 пропагує ведення здорового способу життя (ЦСР 3);
ОК1, 2, 4, 5, 20, 25, 33, 34, 35, 36 розширюють можливості міжкультурної комунікації; формують цифрову 
грамотність, навички самостійної роботи, гнучке мислення (ЦСР 4);
ОК3, 6, 12, 13, 24, 26, 27, 29, 29, 33, 34, 35, 36 сприяють формуванню навичок прийняття управлінських рішень, 
підвищенню конкурентоспроможності випускника на ринку праці (ЦСР 8);
ОК29, 30, 31 спрямовані на підготовку фахівців, здатних впроваджувати інновації та сприяти економічному 
розвитку (ЦСР 9);
ОК1, 4, 6 сприяють подоланню комунікаційних бар'єрів, дотриманню етики крос-функціональної взаємодії, 
розширюють доступ до інформації різними мовами (ЦСР 10);
ОК19, 22, 27 спрямовані на формування соціально відповідальних менеджерів, які розуміють значення етичних 
стандартів, стійкого розвитку і соціальної відповідальності (ЦСР 12); 
ОК5, 9, 10, 11 спрямовані на забезпечення правової стабільності, культури, чесності і відповідальності як складових 
демократичного суспільства (ЦСР 16). 
У ЗВО розроблено план ґендерної рівності, який відповідає ЦСР 5 (https://surl.li/xgxlme). 
ЗВО сприяє участі у міжнародному співробітництві, академічній мобільності, проведенні міжнародних конференцій 
(ЦСР 17). 
Перелік нормативних та ВОК забезпечує досягнення ЦСР і надає доступ до всеохоплюючої та справедливої якісної 
освіти навчання впродовж усього життя.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Правила прийому до ВНУ ім. Лесі Українки та вимоги до вступників у 2024 році https://vstup.vnu.edu.ua/approved-
rules-of-admission-to-the-university/ 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому та вимоги до вступників обумовлені Порядком прийому на навчання для здобуття ВО 
(http://surl.li/reltww) та Правилами прийому до ВНУ ім. Лесі Українки у 2024 р. (http://surl.li/rsqlzv). Вступ на 
навчання для здобуття ОС бакалавр на ОП здійснюється на основі ПЗСО або НРК5 (http://surl.li/fqulmy). Для 
конкурсного відбору на основі ПЗСО, НРК5 у 2024 р. зараховувалися бали НМТ 2024 р. з 4 конкурсних предметів, 
або НМТ 2022–2023 рр. з 3 предметів, або ЗНО 2021 р. з 3 предметів та на основі НРК5 додатково зараховувався бал 
ЄФВВ (предметний тест з економіки та управління) у разі реєстрації вступника для його проходження 
(http://surl.li/bbdidh). У дод. 2 Правил (http://surl.li/zieono) визначено Перелік вагових коефіцієнтів предметів НМТ 
у 2024 р., у дод. 14 – перелік предметів ЗНО 2021 р. (http://surl.li/yvefdv). Мін. кількість балів вступного 
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випробування (конк. бала) – 100. Вступники допускаються до конк. на місця держ. або регіон. замовлення та можуть 
бути рекомендовані або переведені на такі місця в разі наявності конк. бала не менше, ніж 130 (http://surl.li/qazhdv). 
При однакових конкурсних балах для впорядкування рейтингового списку вступників викор. результати розгляду 
мотив. листів (http://surl.li/fcdcxa, дод.11 Правил http://surl.li/vzoybl). Вимоги до структури і змісту мотив. листів 
дають змогу врахувати індив. наміри, інтереси та готовність вступника до опанування обраної ОП. Щорічне 
оновлення Правил забезпечує актуальність вимог до вступників залежно від змін у структурі ОП та заг. освітніх 
тенденцій.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання учасників освітнього процесу, отриманих в інших ЗВО, регулюються 
Порядком визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті у 
ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/riksbi), Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/qulkyk), Положенням 
про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу ВНУ ім. Лесі Українки 
(http://surl.li/narids), Процедурою відрахування, переривання навчання, поновлення і переведення осіб та надання 
їм академічної відпустки у ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/prprrj). Підставою для визнання результатів 
навчання є надана ЗО академічна довідка, завірена у встановленому порядку, індивідуальний навчальний план 
студента або додаток до диплома про попередню освіту. Уся інформація щодо визнання результатів навчання, 
отриманих в інших ЗВО, для ЗО забезпечується розміщенням нормативних документів на сайті ЗВО, а також 
повідомлень деканату факультету, кураторів академічних груп.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

На ОП зафіксовані практики визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО. На ОП переведено ЗО у 
2023/2024 н. р. із ОП Середня освіта. Географія. Економіка ВНУ ім. Лесі Українки – А. Мельник (протокол № 1 від 
04.09.2023 р.), із Київського національного університету технологій та дизайну – О. Ребрика (протокол № 10 від 
13.02.2024 р.). При вступі на ОП Менеджмент на основі НРК5 проводиться перезарахування результатів навчання, 
отриманих в інших ЗВО, в обсязі не більше 60 кредитів ЄКТС. У 2024 р. під час вступу було перезараховано 
результати навчання ЗО Д. Федчук, І. Оверчук, О. Андрущуку, І. Федончук, Г. Прокопчук, В. Федуну (протокол № 1 
від 03.09.2024 р. засідання предметної комісії з валідування результатів формальної освіти).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється Порядком визнання результатів 
навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ ім. Лесі Українки 
(http://surl.li/riksbi). Визнанню можуть підлягати такі результати навчання, отримані в неформальній освіті, які за 
тематикою, обсягом вивчення та змістом відповідають як ОК загалом, так і його окремому розділу, темі (темам), 
індивідуальному завданню, курсовій роботі (проєкту), контрольній роботі тощо, які передбачені силабусом ОК. 
Валідація результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, здійснюється Предметною 
комісією, до складу якої входять завідувач кафедри менеджменту; НПП, відповідальний за ОК, що пропонується до 
перезарахування; куратор; представник студентського самоврядування. На підставі заяви ЗО та поданих ним 
документів (сертифікати, свідоцтва, посилання тощо) Предметна комісія ухвалює рішення про визнання, 
невизнання або часткове визнання результатів, набутих під час неформального та/або інформального навчання. У 
разі негативного висновку предметної комісії ЗО має право звернутися з апеляцією до проректора з навчальної 
роботи та рекрутації ЗВО. Доступність інформації щодо визнання результатів навчання, отриманих у неформальній 
освіті, забезпечується її розміщенням на офіційному сайті ЗВО у вкладці Нормативно-правова база, 
роз’яснювальною роботою деканату, кураторів академічних груп, НПП ОП.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

На ОП існує практика визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті. У 2 семестрі 2022/2023 н. 
р. було визнано результати успішного проходження навчального тренінг-курсу «Школа особистої економіки» ВНУ 
ім. Лесі Українки на підставі отриманих сертифікатів ЗО: К. Ващук, В. Хамуді, Ю. Булик, К. Гальчун, Д. Оніщук, Л. 
Близнюк як часткову відповідність компетентностям, що формуються ОК Менеджмент персоналу з теми «Мотивація 
та стимулювання персоналу»; Ю. Булик – як часткову відповідність компетентностям, що формуються ВОК 
Менеджмент бізнесу з теми «Механізм створення бізнесу» (протоколи №№ 1, 2 засідань Предметної комісії з 
валідації результатів неформальної та/або інформальної освіти від 17.05.2023 р.). У 1 семестрі 2023/2024 н. р. 
відбулися засідання предметних комісій з валідації результатів навчання на підставі сертифікатів з курсів 
«Інформаційна безпека» з ВОК Менеджмент інформаційної безпеки ЗО гр. Мен-43 (протокол № 2 від 16.11.2023 р.); 
«Як діяти далі: Бізнесу про сталий розвиток», «Курс на експорт» з ОК Макроекономіка ЗО гр. Мен-23 (протокол № 
2 від 16.11.2023 р.), «СМС – Система Менеджменту Ситуацій» з ОК Обґрунтування управлінських рішень та 
оцінювання ризиків ЗО гр. Мен-33 (протокол № 3 від 12.12.2023 р.). У 1 семестрі 2024/2025 н. р. відбулися засідання 
предметних комісій з валідації результатів навчання на підставі сертифікатів з курсу «Менеджмент в продуктовому 
ІТ» з ВОК Управління проєктною та грантовою діяльністю ЗО гр. Мен-43 і Мен-44 (протокол № 2 від 04.10.2024 р.).
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4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Освітній процес на ОП відповідає чинному законодавству, нормативним документам з питань якості ВО, 
визначення форм, методів, засобів, технологій навчання і викладання: ЗУ Про освіту http://surl.li/qbbmzc, Про вищу 
освіту http://surl.li/ztkwvi, Стратегії розвитку ВО в Україні на 2022-2032 рр. http://surl.li/ngxeas, Стандарту ВО за 
спеціальністю 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня ВО https://bit.ly/4285CNd, Положень ЗВО: Про 
організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському рівнях 
https://salo.li/F4E7cD1, Про визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або 
інформальній освіті https://salo.li/E42618f тощо. Досягненню мети і ПРН сприяє комбінація традиційних та 
інноваційних методів навчання і викладання: словесних, наочних, практичних, інтерактивних (дискусій, 
розв’язання завдань, аналіз ситуацій, ділових ігор, роботи в групах, тренінгів), особистісно-орієнтованих, широкий 
спектр засобів та технологій навчання. Освітній процес здійснюється у формах: аудиторні заняття, консультації, 
самостійна робота, виконання ІНДЗ, практична підготовка, контрольні заходи, що сприяє формуванню та 
досягненню ПРН. У ЗВО, в т. ч. для ОП, використовується інструментарій LMS Moodle та сервіси Office365, ZOOM; 
діє Положення про дистанційне навчання (http://surl.li/uouxul). До аудиторних занять залучені практики: 
О.Антонюк, М.Метельська, Т.Полянська, І.Смірнова, В.Хаїнський, І.Ющишин. Матрицю відповідності ПРН, методів 
навчання та оцінювання для ОК подано у таблиці 3.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Навчання і викладання у ЗВО відбувається на принципах академічної свободи та засадах студентоцентрованого 
підходу, що включає врахування особистих інтересів, потреб та здібностей ЗО; академічну мобільність; неформальну 
освіту; формування індивідуальної траєкторії навчання шляхом вільного вибору ОК, місця проходження практики, 
тем курсової і кваліфікаційної робіт, наукового керівника. Для того, щоб вибір компонентів, форм та методів 
навчання і викладання став більш зрозумілим для ЗО, запроваджено систему ознайомлення із змістом вибіркового 
ОК. Значна увага приділяється використанню зручних для ЗО форм та методів отримання освітніх послуг, 
інтерактивності, мобільності та наставництву. Швидкому реагуванню на запити ЗО сприяє наявність системи 
кураторства та інституту тьюторів. ЗО залучаються до процесу оновлення ОПП, системи внутрішнього забезпечення 
якості освіти. Навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти щорічно проводить онлайн-
опитування ЗО «Соціальна адаптація студентів-першокурсників до освітнього процесу у ЗВО», «Освіта очима 
студентів» (http://surl.li/xzfnut, вкладка Моніторинг якості вищої освіти). Наприкінці кожного навчального року 
кафедрою менеджменту проводяться опитування щодо якості освітнього процесу за ОП (http://surl.li/yfbsmz, 
вкладка Моніторинг якості вищої освіти). Задоволеність здобувачів навчанням за ОП регулярно вивчається та 
аналізується гарантом ОП та НПП кафедри. 

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Принцип академічної свободи задекларовано у Статуті ЗВО (http://surl.li/xrgiig). Для НПП він реалізується шляхом 
формування індивідуального плану та навчального навантаження з урахуванням їх особистих науково-методичних 
пріоритетів, самостійної розробки силабусу (його змістового наповнення), вибору форм і методів подачі лекційного 
матеріалу, проведення практичних, лабораторних занять та контролю знань, творчого підходу до підготовки 
навчально-методичного забезпечення ОК, вибору тематики наукових досліджень, програм академічної мобільності 
та підвищення кваліфікації. ЗО вільні у формуванні індивідуальної освітньої траєкторії (http://surl.li/kadmlw, 
http://surl.li/beozfs), виборі шляхів здобуття неформальної та/або інформальної освіти (https://salo.li/E42618f), а 
також об’єктів досліджень (https://surl.li/dbfqpm), проведенні самостійного наукового пошуку (http://surl.li/vrxodh, 
http://surl.li/eweizv) та оприлюдненні його результатів (http://surl.li/lgtqyf, вкладка Наукова робота. Конференції), 
відстоюванні власних поглядів, а також мають можливість отримати індивідуальні консультації НПП кафедри щодо 
проведення науково-дослідної діяльності у позанавчальний час (http://surl.li/srfgfh, вкладка Наукова робота. 
Наукові гуртки). Усі учасники ОП мають доступ до матеріально-технічної бази, засобів навчання, інфраструктури 
ЗВО, можливість безкоштовно користуватися бібліотечним фондом http://surl.li/wqlkma.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах 
окремих ОК розміщена на сайті ЗВО – у вкладці Каталог освітніх програм та вибіркових ОК (https://surl.li/ugonmr). 
ОП, тематика курсових і кваліфікаційних робіт, графіки консультацій є у доступі на сторінці кафедри 
(https://surl.li/ockgju) і зберігаються на паперових носіях на кафедрі менеджменту. На першому занятті викладач 
повідомляє здобувачам мету, завдання і зміст ОК, очікувані результати навчання; знайомить з політикою 
оцінювання та дедлайнами виконання завдань, проведенням контрольних заходів, формою підсумкового контролю. 
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Інформацію про ОК вільного вибору ЗО отримують у відповідному Каталозі (https://surl.li/ugonmr). Додатково 
інформацію можна отримати під час індивідуальних консультацій з викладачами. Цілі, зміст й очікувані результати 
навчання, порядок та критерії оцінювання, алгоритм навчання і взаємодії зі здобувачами освіти з ОК4, ОК5, ОК6, 
ОК8, ОК11, ОК12, ОК13, ОК14, ОК20, ОК24, ОК26, ОК30, ОК31 розміщені в окремих вкладках розроблених та 
затверджених електронних курсів, що розміщені на платформі LMS Moodle та в системі Office 365 (ОК27). Графіки 
організації освітнього процесу та підсумкового контролю розміщені на сторінці факультету; розклад занять, форм 
підсумкового контролю представлено в електронному вигляді у системі ПС-Розклад v.3.8.2 (http://94.130.69.82/cgi-
bin/timetable.cgi?n=700) у вільному доступі для всіх учасників освітнього процесу.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

 У ЗВО створено необхідні умови для поєднання ЗО і НПП навчання та досліджень. НПП кафедри ефективно 
суміщають викладацьку та науково-дослідницьку роботу, публікують монографії, посібники, статті у фахових 
виданнях України та зарубіжжя. Поєднання навчання і дослідницької роботи ЗО відбувається під час їх підготовки 
до практичних, лабораторних занять, виконання індивідуальних завдань. ОК5 знайомить ЗО з актуальними 
принципами, напрямками і методами наукової діяльності, вчить проводити дослідницьку діяльність, є основою для 
підготовки курсової та кваліфікаційної робіт. Використання в освітньому процесі інноваційних та інтерактивних 
методів, проблемно-орієнтованого навчання дозволяє підтримувати високий якісний рівень підготовки ЗО, 
спонукає їх до науково-дослідницької роботи. ОП передбачено виконання однієї курсової (5 семестр) та 
кваліфікаційної (8 семестр) робіт. Тематика курсових робіт щороку оновлюється, обговорюється і затверджується на 
засіданні кафедри менеджменту відповідно до змісту та завдань ОК. ЗО залучаються до участі у роботі наукових 
гуртків, що створені на кафедрі менеджменту (http://surl.li/lzhzh, вкладка Наукова робота. Наукові гуртки). У ЗВО 
функціонують відповідні структурні підрозділи, які сприяють розвитку у здобувачів освіти наукового мислення, 
вмінь та навичок науково-дослідної роботи, заохочують до науково-дослідної діяльності: науково-дослідна частина, 
Рада молодих вчених (http://surl.li/bjlwu) та Наукове товариство аспірантів і студентів університету (НТАіС) 
(http://surl.li/ptoz). ЗО беруть активну участь у наукових конференціях, які проводяться кафедрою менеджменту та 
університетом (Сучасні технології менеджменту (http://surl.li/zktrsy Наукова робота), Молода наука Волині: 
пріоритети та перспективи досліджень (http://surl.li/bhfzx), Актуальні проблеми розвитку природничих та 
гуманітарних наук (http://surl.li/aahac), а також олімпіадах з ОК (http://surl.li/fsrolo, вкладка Наукова діяльність), 
конкурсах наукових студентських робіт (http://surl.li/pbcvb), Всеукраїнському інтелектуальному змаганні з 
менеджменту (http://surl.li/emvdcp), роботі навчально-наукової лабораторії кафедри обліку і оподаткування 
Consulting LAB, що функціонує на факультеті економіки та управління (http://surl.li/piuxu). Здобувачі ОП 
представляють університет у соціальних заходах із популяризації науки в регіоні, зокрема, щорічному Фестивалі 
науки, ЯрФесті тощо. Відповідно до Порядку формування рейтингу успішності студентів для призначення 
академічних стипендій у ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/ejpicl) при формуванні рейтингу успішності 
враховуються й результати наукової роботи ЗО. Романюк Анна у 2-му семестрі 2023/2024 н. р. була стипендіатом 
академічної стипендії Президента України (http://surl.li/gxrdmm).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Зміст ОК переглядається НПП щорічно на основі принципу академічної свободи, з урахуванням новітніх наукових 
досягнень у сфері управлінської діяльності, рекомендацій стейкхолдерів (http://surl.li/kfniop), набутого досвіду під 
час проходження стажування (http://surl.li/lzhzh, вкладка Підвищення кваліфікації (стажування)) та участі в 
реалізації різноманітних науково-освітніх проєктів, зауважень або пропозиції ЗО, які прослухали курс, фахівців з 
інших ЗВО (http://surl.li/ovbqz, http://surl.li/hqtrfd, http://surl.li/ritkux) тощо. Перегляд змістового контенту ОК 
відбувається на початку навчального року за потреби оновлення змісту тем для вивчення, перерозподілу годин між 
темами, зміни методів навчання, оновлення та доповнення списку рекомендованої літератури. Обговорення та 
затвердження оновлених силабусів здійснюється на засіданнях кафедри менеджменту, які після цього 
оприлюднюються на офіційному сайті університету (https://vnu.edu.ua/uk/all-educations). При викладанні: ОК31 
(Л.Черчик) – додано два питання до теми 7 «Основні моделі формування команди проєкту. Формування крос-
функціональної команди проєкту» на основі публікації та лекції як запрошений професор в Школі менеджменту 
Лондонського університету (UCL) на тему «Мистецтво формування команди: підходи, моделі, технології» для 
студентів курсу «Next generation entrepreneurs for Ukraine» (http://surl.li/peucp). Дієвими інструментами оновлення 
змісту ОК є підвищення кваліфікації НПП у вітчизняних та закордонних ЗВО. Результатом міжнародного 
стажування Л.Черчик у Вищій школі суспільно-економічній у Пшеворську (http://surl.li/ggkkuh) стало 
впровадження таких методів навчання, як робота в малих групах, бізнес-симуляція (ОК26) та дискусія, дебати, 
ділова та рольова гра, кейс-метод, модерація (ОК31). Результатом наукового стажування Н.Буняк у Вищій школі 
економіки в Стальовій Волі (Польща, 2021-2022 рр.) (http://surl.li/vogrti) стала оптимізація технології викладання 
ОК12 та посилення практичної складової ОК30. Л.Ющишина за результатами стажування у ЛНТУ 
(http://surl.li/bsnwwo) доповнила Тему 8 «Міжособистісні комунікації» в ОК6 питанням «Комунікативні девіації». 
Н.Хомюк на основі результатів міжнародного стажування (http://surl.li/sbqdwj, http://surl.li/diwecl) додала до ОК27 
тему «Транскордонне співробітництво при організації ЗЕД» та до ОК18 тему «Концепція сталого розвитку». 
Оновленню ОК сприяє також активна наукова діяльність НПП, який бере активну участь у всеукраїнських та 
міжнародних науково-практичних конференціях; публікує статті у фахових виданнях, що дозволяє вносити 
корективи до змісту та структури навчальних занять, не відхиляючись від затвердженого силабусу ОК. З 
урахуванням сучасних наукових розробок і галузевих практик, відповідно до змін у силабусах оновлюється контент 
електронних курсів. Щорічно переглядається тематика курсових і кваліфікаційних робіт з огляду на їх актуальність, 
прикладне значення, що дозволяє уникати повторюваності досліджуваної ЗО проблематики. 
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Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Університет спрямовує свою діяльність на розширення та поглиблення міжнародних контактів, підвищення 
авторитету в світі, сприяє підвищенню кваліфікації викладачів і ЗО за кордоном (http://surl.li/lzjui). Найважливіше 
у цій сфері положення – http://surl.li/mowfmp. НПП мають можливість проходити стажування за кордоном 
(http://surl.li/lzhzh, вкладка Міжнародна робота), публікувати результати наукових досліджень в іноземних 
виданнях, брати участь у міжнародних заходах та проєктах. І.Цимбалюк та Н.Хомюк є виконавцями грантового 
проєкту у рамках програми ЄС Erasmus+ (Jean Monnet Chair). О.Тоцька є стипендіатом нерезидентської стипендії 
для українських дослідників від Французького центру досліджень у гуманітарних і соціальних науках (CEFRES), 
Чеська Республіка. На кафедрі діє програма семестрового стажування. ЗО за ОПП беруть участь у програмах 
академічної мобільності. Зокрема, ЗО Ю. Ляміна з 01.10.2022 р. по 09.01.2023 р. навчалась за програмою Erasmus+ в 
Гуманітарно-природничому університеті ім. Яна Длугоша в Ченстохові, А. Романюк брала участь у програмі 
Erasmus+ в Поморській академії (м. Слупськ, Республіка Польща; термін 01.04 – 01.06.2023 р.), в Клайпедському 
колегіумі – весняний семестр 2023/2024 н. р. (м. Клайпеда, Литва). Відділ міжнародних зв’язків університету 
(http://surl.li/bheji) постійно інформує про можливості участі у грантових програмах та програмах обміну.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Перевірка досягнення ПРН в межах ОК ОП регламентується Положеннями: Про організацію освітнього процесу на 
першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/gwxitt), Про 
поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів освіти ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/uojsbg), Про 
організацію і проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування у ВНУ ім. Лесі 
Українки (http://surl.li/pkhcq), Про проведення практики ЗО ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/hrgmra), Про 
екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні 
освіти (https://surl.li/cjwwkh), Про випускні кваліфікаційні роботи (проєкти) (https://surl.li/ifaepj). Форми 
контрольних заходів визначені в ОП, навчальному плані та силабусах ОК (https://surl.li/eieikp). На початку 
вивчення ОК НПП ознайомлюють ЗО з очікуваними ПРН, критеріями оцінювання, формами контрольних заходів. 
Зокрема, поточний контроль здійснюється впродовж семестру, охоплює різні форми, залежно від особливостей ОК 
(опитування, доповіді на практичних заняттях, тестування, розв’язування кейсів, задач, оцінювання участі в 
дискусії, презентації); підсумковий контроль (модульні контрольні роботи, екзамен, залік, атестація) проводиться з 
метою оцінки результатів навчання на його певному етапі. Форми поточного контролю, їх зміст, кількість балів і 
розподіл зазначаються у силабусі ОК. Максимальна кількість балів за поточний контроль з ОК, де форма контролю 
залік, – 100, де форма контролю екзамен, – 40. Залік виставляється за умови, якщо ЗО виконали усі види 
навчальних робіт, передбачених силабусом ОК, та отримали не менше, ніж 60 балів. Якщо ЗО протягом поточної 
роботи набрав менше 60 балів, він складає залік під час ліквідації академічної заборгованості. У такому разі бали, 
набрані під час поточного оцінювання, анулюються. Максимальна кількість балів на залік під час ліквідації 
академічної заборгованості, як правило, 100. Підсумкова екзаменаційна оцінка може виставлятись без складання 
іспиту за результатами поточного і модульного контролю у випадку, якщо ЗО успішно виконав усі завдання, 
передбачені силабусом, і набрав не менше, ніж 75 балів. Якщо ЗО складає іспит, бали за модульний контроль 
анулюються, а на іспит відводиться 60 балів. Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної 
роботи у терміни, визначені графіком освітнього процесу за навчальним планом, і оцінюється за 100-бальною 
шкалою. Різноманітність форм контрольних заходів, їх різноплановість, змістове наповнення, системність і 
періодичність застосування дозволяють об’єктивно оцінити ПРН здобувачів освіти. Усі силабуси ОК містять критерії 
оцінювання та розміщені у Каталозі ОП та ВОК (https://surl.li/eieikp).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість і зрозумілість форм контрольних заходів, критеріїв оцінювання навчальних досягнень ЗО забезпечується 
інформуванням ЗО про форми поточного та підсумкового контролю, вільним доступом до ОП, навчального плану, 
силабусів ОК (https://surl.li/eieikp), розкладу http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi; ґрунтовним підходом НПП до 
їх планування, конкретним формулюванням у силабусах ОК, детальними поясненнями викладача. Форми 
контрольних заходів підбираються так, щоб оцінити теоретичний рівень підготовки та практичні навички. При 
розподілі балів ураховується складність завдання та його значимість для досягнення програмних результатів. Для 
усіх ОК розроблено критерії оцінки, які відображені у силабусах. Для критеріїв оцінювання досягнень здобувачів 
визначено межі семестрової кількості балів і кількості балів, які можуть бути отримані на екзамені/заліку. Форми 
поточного контролю викладені у силабусах з розподілом балів за кожен вид роботи. Підсумковий контроль 
проводиться з метою оцінки результатів навчання на окремих його завершальних етапах у формі модульного 
контролю, семестрового заліку чи екзамену. Форми семестрового контролю подані в ОП, навчальних планах, 
силабусах ОК. Форма проведення, кількість модульних контрольних робіт зазначаються у силабусі ОК. Аналіз 
результатів опитування ЗО засвідчив, що більше 90% опитаних вказали на своєчасність і доступність інформації 
щодо цілей, змісту та ПРН, порядку та критеріїв їх оцінювання (https://surl.li/wvyals). 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
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доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критеріїв оцінювання доводиться до здобувачів вищої освіти 
шляхом: ознайомлення гарантом ОП ЗО із загальними вимогами до форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання за ОП; інформування НПП ЗО про зміст, форми проведення контрольних заходів, критерії їх 
оцінювання на першому занятті з відповідного ОК; представлення відповідної інформації в індивідуальному 
навчальному плані ЗО; розміщення на сайті університету ОП, навчального плану (https://surl.li/eieikp). Про 
виконання модульних контрольних робіт, передбачених ОК, здобувачі повідомляються викладачем напередодні 
завершення змістового модуля у терміни, передбачені графіком освітнього процесу та розкладом занять. 
Підсумковий контроль у формі заліку та екзамену внесено до розкладу заліково-екзаменаційної сесії, який 
затверджується за місяць до її початку, оприлюднюється в електронному розкладі та на сторінці факультету. 
Проводиться опитування ЗО щодо того, яким чином ЗО дізнаються про форми контролю, порядок і критерії 
оцінювання під час вивчення ОК. Відповіді ЗО констатують, що більшість із них отримують відповідну інформацію 
із силабусів і від викладача (https://surl.li/wvyals).

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Атестація здобувачів ОП, відповідно до вимог Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент для 
першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (https://surl.li/apcuor), здійснюється у формі публічного захисту 
кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складного спеціалізованого завдання 
або практичної проблеми в сфері управління, що характеризується комплексністю і невизначеністю умов, із 
застосуванням теорій та методів економічної науки. Організація написання кваліфікаційної роботи, вимоги до її 
структури, змісту й оформлення, підготовка, порядок, процедура захисту та її зберігання регламентується 
Положенням про випускні кваліфікаційні роботи (проєкти) (https://surl.li/ifaepj); Положенням про систему 
запобігання та виявлення академічного плагіату в науковій та навчальній діяльності здобувачів вищої освіти, 
докторантів, науково-педагогічних і наукових працівників ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/vlorej). ЄДКІ за 
спеціальністю 073 Менеджмент не передбачено.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедуру проведення поточного та підсумкового контролю ЗО ОП регулюють Положення про організацію 
освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у Волинському національному 
університеті ім. Лесі Українки (http://surl.li/gwjqln), Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань 
здобувачів вищої освіти Волинського національного університету ім. Лесі Українки (http://surl.li/uojsbg), 
Положення про організацію і проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування у 
Волинському національному університеті ім. Лесі Українки (http://surl.li/pkhcq), Положення про проведення 
практики здобувачів освіти Волинського національного університету ім. Лесі Українки (http://surl.li/lwecbf). 
Доступність зазначених документів для учасників освітнього процесу забезпечується шляхом їх розміщення у 
вільному доступі на сайті університету (https://vnu.edu.ua/uk Вкладка Навчання – Нормативно-правова база). На 
сайті ЗВО в Каталозі ОП та ВОК у вільному доступі розміщені ОП, НП та силабуси ОК (https://surl.li/eieikp). 
Завідувач кафедри, гарант ОП, НПП, куратори академічних груп ознайомлюють ЗО зі змістом відповідних 
нормативних документів, надають інформацію про форми контрольних заходів, їх зміст.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Згідно із Стратегією розвитку (https://surl.li/liygnf) ЗВО дотримується високих стандартів у науковій діяльності, 
викладанні і навчанні. Будь-які вияви корупційної поведінки і плагіат є неприйнятними. Відповідно до Положення 
про поточне та підсумкове оцінювання знань ЗО (http://surl.li/uojsbg) запроваджена процедура прозорого процесу 
оцінювання. Розподіл загальної кількості балів між поточним контролем, підсумковим модульним контролем, 
екзаменом і критерії оцінювання визначаються силабусом ОК та доводяться до відома ЗО на початку семестру. ЗО 
мають право на: оскарження дій НПП; повторне складання екзаменів, заліків у разі отримання незадовільної 
оцінки; звернення з апеляційною заявою у разі непогодження з результатами підсумкового контролю; повторне 
вивчення ОК (https://surl.li/msgajj); ініціювати зміну викладача ОК з причини незадоволення процесом та 
результатом викладання або особистої неприязні з його боку (https://surl.li/enmmhs). Процедури запобігання та 
врегулювання конфлікту інтересів регулюються Положеннями: Про порядок і процедури вирішення конфліктних 
ситуацій (https://surl.li/enmmhs), Про запобігання та врегулювання конфлікту інтересів (https://surl.li/msqulv), Про 
систему запобігання та виявлення АП (https://surl.li/mbxzli); Про порядок проведення службового розслідування 
(https://surl.li/eeqfqi). На ФЕУ є скриньки довіри в приміщенні факультету та на вебсторінці (https://surl.li/zwxovl). 
Упродовж реалізації ОП конфліктних ситуацій, пов’язаних із неналежним проведенням процедури контрольних 
заходів, не виникало.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Повторне проходження контрольних заходів регулюється положеннями ЗВО і здійснюється на рівні поточного 
контрольного оцінювання та під час складання заліків/екзаменів. Відповідно до Положення про поточне та 
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підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти Волинського національного університету ім. Лесі Українки 
(http://surl.li/uojsbg) ЗО на рівні поточного контрольного оцінювання надається право на перескладання форм 
контрольних робіт у разі отримання негативної оцінки та на виконання додаткових форм контрольних заходів. 
Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях у Волинському національному університеті ім. Лесі Українки (http://surl.li/gwjqln) повторне 
складання заліків/екзаменів допускається не більше двох разів із кожного ОК: перший раз викладачеві, другий – 
комісії, яка створюється деканом. ЗО, які не виконали ІНП семестру з одного, двох або трьох ОК і при семестровому 
контролі (у період ліквідації академічної заборгованості комісії), мають право повторного вивчення ОК 
(https://surl.li/xoymjb). Після успішного виконання плану-графіка повторного вивчення ОК ЗО складає форми 
контролю, які приймає комісія із трьох НПП кафедри. Впродовж реалізації ОП випадків повторного вивчення 
освітніх компонентів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Відповідно до Положення про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ ім. Лесі Українки для 
проведення процедури апеляції ЗО доцільно у день проведення контрольного заходу подати відповідне звернення до 
декана або в інший структурний підрозділ ЗВО, який забезпечує його проведення (http://surl.li/rkcdsd). Відповідне 
звернення ЗО може подати до скриньки довіри. Для розгляду апеляції щодо результатів підсумкового семестрового 
контролю деканом факультету створюється комісія, до складу якої можуть увійти представники деканату, завідувач 
кафедри, яка забезпечує викладання ОК, куратор групи, голова (представник) студради факультету. Комісія 
розглядає звернення ЗО не пізніше п’яти робочих днів після його подання. Результати розгляду апеляційного 
звернення або скарги повідомляють ЗО відразу після прийняття рішення, про що він та члени апеляційної комісії 
підписують відповідний протокол. Відповідно до Положення про організацію і проведення поточного і підсумкового 
контролю у формі комп’ютерного тестування у ВНУ ім. Лесі Українки розгляд апеляційних заяв здобувачів за 
результатами тестування здійснюється відповідною комісією упродовж 5 робочих днів з дня проведення тестування 
(http://surl.li/pkhcq). У ході опитування 88,1% ЗО підтвердили можливість оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів (https://surl.li/iigyjf). Упродовж реалізації ОП випадків оскарження процедури 
проведення контрольних заходів і результатів семестрового контролю не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Академічна доброчесність є частиною внутрішньої системи забезпечення якості ЗВО, тому політика, стандарти та 
процедури дотримання академічної доброчесності регламентовані такими документами: Статут Волинського 
національного університету ім. Лесі Українки (http://surl.li/muulsd), Кодекс академічної доброчесності Волинського 
національного університету ім. Лесі Українки (http://surl.li/uhxcuk), Положення про комітет з етики наукових 
досліджень ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/aahaq), Положення про випускні кваліфікаційні роботи (проєкти) 
(https://surl.li/xpdmzc), Положення про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ ім. Лесі 
Українки (http://surl.li/rkcdsd), Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти 
ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/uojsbg). Здобувачів ОП систематично інформують щодо питань політики, 
стандартів і процедури дотримання академічної доброчесності представники деканату, студради, куратори 
академгруп, наукові керівники курсових, кваліфікаційних робіт, керівники наукових гуртків. ВНУ ім. Лесі Українки 
став фіналістом серед 153 закладів вищої освіти України та брав участь у проєкті «Ініціатива академічної 
доброчесності та якості освіти», що ініціювали Американські ради з міжнародної освіти (http://surl.li/ankkz); 
отримав від Департаменту освіти Ради Європи відзнаку в конкурсі Кращі практики із сприяння академічній 
доброчесності у вищих навчальних закладах Європи (http://surl.li/ppcna, http://surl.li/bhney).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Кодексом академічної доброчесності (https://surl.li/jynrus) та Положенням про систему запобігання та виявлення 
академічного плагіату (https://surl.li/epujup) передбачені технологічні рішення як інструменти протидії 
порушенням академічної доброчесності: перевірка письмових робіт на унікальність тексту та наявність запозичень, 
яка здійснюється за допомогою комп’ютерних програмних засобів перевірки згідно з підписаними договорами; 
можливість самостійної перевірки ЗО унікальності тексту за допомогою сервісів, розміщених у вільному доступі в 
Інтернеті; інформування гарантом ОП, НПП, науковими керівниками кваліфікаційних робіт ЗО з питань наукової 
етики, запобігання та виявлення плагіату у різного роду наукових працях; опитування ЗО, до якого включено 
питання щодо популяризації та дотримання академічної доброчесності (https://surl.li/eyjewh). Кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти з 2024 р. розміщені в репозитарії ЗВО 
(https://evnuir.vnu.edu.ua/handle/123456789/23608).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Академічна доброчесність регламентується Кодексом академічної доброчесності Волинського національного 
університету ім. Лесі Українки (http://surl.li/uhxcuk). Здійснюється інформаційно-консультативний супровід 
здобувачів освіти НПП, проводяться семінари щодо академічної відповідальності за порушення вимог академічної 
доброчесності, популяризаційні й інформаційно-технологічні заходи (тренінги, семінари, відкриті лекції, навчальні 
модулі з академічного письма та етики академічних взаємовідносин тощо): онлайн-вебінар Дослідницька 
доброчесність, реалії і виклики сьогодення (http://surl.li/pozbx), тренінг Академічна доброчесність як складова 
якості освітнього процесу (http://surl.li/pozdc), презентація-тренінг до Міжнародного дня академічної доброчесності 
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Академічна доброчесність: розуміємо, знаємо, дотримуємося (http://surl.li/pozeg), залучення гостьових лекторів 
(https://surl.li/oqidyf). Традиційно проводиться Тиждень академічної доброчесності на факультеті економіки та 
управління (http://surl.li/pmadb, http://surl.li/ljnvd, http://surl.li/phzkg, http://surl.li/btvokm, http://surl.li/oeefqa). 
Першокурсники щороку презентують Кодекс честі групи (http://surl.li/pozfr, http://surl.li/pozgr, http://surl.li/pozhb, 
http://surl.li/nzsjhe). ОП передбачені ОК, що містять теми, присвячені академічній доброчесності та навичкам 
академічного письма (ОК5).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Кодексом академічної доброчесності ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/uhxcuk) передбачено відповідальність за 
порушення академічної доброчесності для ЗО, НПП, а також для працівників структурних підрозділів ЗВО. При 
порушенні ЗО правил академічної доброчесності передбачено повторне проходження оцінювання (контрольна 
робота, іспит, залік тощо), відрахування з університету, позбавлення академічної стипендії, позбавлення наданих 
ЗВО пільг з оплати навчання. При реалізації ОП використовуються методичні рекомендації для виконання 
курсових, кваліфікаційних робіт, що містять чіткі вимоги щодо належного використання запозичень і оформлення 
посилань на матеріали інших авторів. До захисту не допускаються курсові, кваліфікаційні роботи, у яких при 
перевірці виявлено наявність текстових запозичень без коректних посилань. Є практика повернення на 
доопрацювання курсових, кваліфікаційних робіт у зв’язку з низьким рівнем унікальності. При виявленні НПП факту 
списування під час виконання ЗО контрольних, практичних, самостійних та інших видів робіт, завдання 
повертаються на доопрацювання. Як форма академічної недоброчесності в ЗВО розглядається необ’єктивність 
оцінювання, що процедурно визначено Положеннями Про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у 
ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/rkcdsd), Про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів освіти ВНУ ім. 
Лесі Українки (http://surl.li/uojsbg). Випадків порушень академічної доброчесності серед ЗО ОП не виявлено.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

НПП ОП, з огляду на їх кваліфікацію та/або професійний досвід, спроможні забезпечити ОК, які вони реалізують у 
межах ОП:
ОК 1 – Ясінська О., диплом спец-ть Мова та література (англ.), к.філолог.н. 10.02.04, доцент, досв. практ. за спец-ю, 
вик. пп.1,4,12,19,20 п.38 Ліцензійних умов (ЛУ);
ОК 2 – Голоюх Л., диплом спец-ть Укр.мова і література, к.філолог.н. 10.02.01, доцент, вик. пп.1,3,4,19,20 п.38 ЛУ; 
ОК 3 – Сур`як А., диплом спец-ть Політична економія, к.е.н. 08.00.01, доцент, вик. пп.1,4,7,12,14,19 п.38 ЛУ;
ОК 4, ОК 5, ОК 23 – Тоцька О., диплом спец-ть Інформаційні системи в менеджменті, д.е.н. 08.00.03, професор, вик. 
пп.1,3,4,5,7,8,10,12,14,19 п.38 ЛУ;
ОК 6 – Ющишина Л., диплом спец-ть Менеджмент організацій, спец-ть Психологія, к.е.н. 08.00.04, доцент, досв. 
практ. за спец-ю, вик. пп.1,3,4,8,10,12,14,19,20 п.38 ЛУ;
ОК 7 – Касарда О., диплом спец-ть Фізичне виховання, спец-ть Фізична реабілітація, к.пед.н.13.00.02, доцент, вик. 
пп.1,3,4,10,11,12, 4 п.38 ЛУ;
ОК 8 – Бегун С., диплом спец-ть Статистика, к.е.н. 08.03.01, доцент, вик. пп.1,2,3,4,12,14,19 п.38 ЛУ;
ОК 9 – Кучерепа М., диплом спец-ть Історія, к.іст.н. 07.00.01, професор, керів. зах. дис., вик. пп.1,3,6,7,8,19 п.38 ЛУ;
ОК 10 – Колодяжна В., диплом спец-ть Правознавство, к.ю.н. 12.00.01, доцент, вик. пп.4,10,12,14,19 п.38 ЛУ;
ОК 11, ОК 24 – Волинець І., диплом спец-ть Менеджмент організацій, к.е.н. 08.00.04, доцент, вик. пп.1,3,4,7,12,14,19 
п.38 ЛУ;
ОК 12, ОК 30 – Буняк Н., диплом спец-ть Менеджмент організацій, к.е.н. 08.10.01, доцент, вик. пп.1,3,4,7,12,14,19 
п.38 ЛУ;
ОК 13 – Лялюк А., диплом спец-ть Товарознавство і організація торгівлі продовольчими товарами, к.е.н. 08.06.01, 
доцент, практ. досв. за спец-ю, вик. пп.1,3,4,12,14, 9,20 п.38 ЛУ;
ОК 14 – Ткачук Н., диплом спец-ть Фінанси, к.е.н. 08.00.08, доцент, вик. пп.1,2,3,4,12,14,19 п.38 ЛУ;
ОК 15 – Павлов К., диплом спец-ть Економіка підприємства, д.е.н., професор, керів. зах. дис., вик. 
пп.1,2,3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,19 п.38 ЛУ;
ОК 16 – Садовська І., диплом спец-ть Бухгалтерський облік і аналіз господарської діяльності, д.е.н. 08.00.09, 
професор, практ. досв., вик. пп.1,3,4,7,8,9,11,12,19,20 п.38 ЛУ;
ОК 17 – Матвійчук І., диплом спец-ть Облік і аудит, к.е.н. 08.00.04, доцент, вик. пп.1,4,7,12,19 п.38 ЛУ;
ОК 18, ОК 27 – Хомюк Н., диплом спец-ть Фінанси, спец-ть Менеджмент, д.е.н. 08.00.05, практ. досв., вик. 
пп.1,2,3,4,5,7,8,9,10,12,14,19,20 п.38 ЛУ;
ОК 19, ОК 21 – Рейкін В., диплом спец-ть Економіка підприємства, д.е.н. 08.00.03, професор, практ. досв. за спец-ю, 
вик. пп.1,4,5,7,8,12,14,19,20 п.38 ЛУ;
ОК 20, ОК 26, ОК 31, ОК 32 – Черчик Л., диплом спец-ть Промислове та цивільне будівництво, диплом спеціаліста, 
кваліф. Менеджер-економіст, д.е.н. 08.00.06, професор, вик. пп.1,3,4,7,8,9,12,14,15,19 п.38 ЛУ;
ОК 22, ОК 28, ОК 29 – Левицький В., диплом спец-ть Менеджмент організацій, к.е.н. 08.00.04, доцент, вик. 
пп.1,3,4,12,14,19 п.38 ЛУ.
Детальна інформація про НПП, які забезпечують ОК, подана в таблиці 2.
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Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний добір НПП регламентовано Положенням щодо проведення конкурсного відбору для заміщення 
вакантних посад науково-педагогічних працівників та укладання з ними трудових договорів (контрактів) у ВНУ ім. 
Лесі Українки (http://surl.li/tdvude), у якому зазначено перелік документів, що надає претендент на посаду (п.2.1), 
чітка, прозора та недискримінаційна процедура обрання за конкурсом (п.4). Конкурс проводиться на засадах 
відкритості, гласності, законності, об’єктивності, неупередженого ставлення до кандидатів. До конкурсу на 
заміщення вакантної посади допускаються особи, які відповідають кваліфікаційним вимогам до посади. Кожна 
кандидатура обговорюється на засіданнях кафедри, вченої ради факультету та/або вченої ради університету (посада 
професора, завідувача кафедри). При розгляді кандидатур враховуються: базова вища освіта, науковий ступінь 
та/або вчене звання, наукові праці, зокрема за останні 5 років (особлива увага на видання з індексом цитування), 
підвищення кваліфікації (у т. ч. свідоцтва про підвищення професійного рівня, педагогічної майстерності, наукової 
кваліфікації), результати рейтингового оцінювання, результати опитувань ЗО щодо рівня професіоналізму НПП, а 
також звіт про виконання обов’язків, передбачених раніше укладеним контрактом. Гарант ОП бере участь в 
обговоренні та рекомендації претендентів при заслуховуванні їх кандидатур на засіданні кафедри, виходячи з 
інтересів відповідної ОП. При формуванні викладацького складу ОП враховуються наукові інтереси НПП. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

На ФЕУ діє Рада стейкхолдерів http://surl.li/ddwza, http://surl.li/pfyaz, https://surl.li/rofcdm. На ОП залучено на 
умовах погодинної оплати: О. Антонюк, ПрАТ Едельвіка; М. Метельська, ТОВ Тигрес; І. Ющишин, ТОВ ТБС-Агро; В. 
Хаїнський, ВАОТЛ, І. Смірнова, Фірма Тартак; Т. Полянська, ТОВ УІТ. На ОП є рецензії стейкхолдерів 
https://surl.li/vlbvbz, https://surl.li/merdzq, https://surl.li/bzzryv.  Проводяться лекції, наукові семінари, круглі столи, 
тренінги, навчальні екскурсії:Трек-Захід http://surl.li/pohtc, http://surl.li/pdedg; Волиньгаз http://surl.li/ovcsg; 
DLKGmbH http://surl.li/pcbzl, Крафтовий Молочар http://surl.li/pcbzh, ВОЦЗ http://surl.li/pcbww, 
http://surl.li/pcbxo, https://surl.li/uallpc; Едельвіка http://surl.li/ovbva, http://surl.li/ovcrr, http://surl.li/pccbu, 
https://surl.li/okhgcn; Пан Курчак, Агротехніка http://surl.li/pcbzb; ПрайдСервіс http://surl.li/ovcsa, Боратинська с/р 
http://surl.li/pfymq; ModernExpo Group http://surl.li/pcbxf, https://surl.li/fyaxju; Google Cloud http://surl.li/pcbwt; 
Тигрес http://surl.li/pddgk, https://surl.li/crtzey, https://surl.li/qrvfxl; ВАОУМДТ ім.Т.Шевченка http://surl.li/pohye, 
http://surl.li/pohyq; Фінкар https://surl.li/ruzcuz; ГУ Держпродспоживслужби https://surl.li/dxshpf; ВАОТЛ 
https://surl.li/mabpee, НУВГП http://surl.li/pfymy; ХНУ http://surl.li/ovbva, ДНУ ІОА http://surl.li/pgxkj, УКУ 
http://surl.li/phzkg; лектори з Кембриджа http://surl.li/poidh, Канади http://surl.li/poibm.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Підвищення кваліфікації, її процедури та вимоги регламентуються Положеннями ЗВО: http://surl.li/exnnny, 
https://surl.li/pknnil (п.7). ЗВО створює всі умови для підвищення кваліфікації НПП: організовуються внутрішні 
тренінги, семінари та воркшопи, спрямовані на вдосконалення педагогічної майстерності, цифрових навичок та 
використання сучасних освітніх технологій; забезпечує участь НПП у національних і міжнародних програмах 
стажування, форумах, наукових конференціях та грантових проєктах. ЦІТКТ пропонує безкоштовний 
сертифікований курс «Створення електронних курсів навчальних дисциплін у системі управління навчанням 
Moodle за спеціальностями», орієнтований на підвищення професійної компетентності НПП у сфері дистанційного 
навчання (http://surl.li/pifcx). НПП підвищують свою кваліфікацію у програмах ЗВО та міжнародних програмах 
стажування, зокрема з проблематики ОК, що викладають (https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu-ta-
administruvannya, вкладка Підвищення кваліфікації (стажування). ННІНО здійснює навчання НПП за програмами 
другої (наступної) вищої освіти (http://bit.ly/3XMa6X6). Функціонують Центр мов та комп'ютерних технологій 
CLEVER (http://surl.li/freme); Мовний центр СВІТ (http://surl.li/mvghl) та Центр німецької мови – партнер Гете-
Інституту (http://surl.li/pifah). ЗВО забезпечує доступ НПП до сучасних наукових баз даних, електронних бібліотек 
та інших освітніх ресурсів, які необхідні для професійного зростання (http://bit.ly/3wLBY1n ; https://is.gd/iTRPcp). 

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Стимулюванню праці НПП присвячено Р.4 Колективного договору http://surl.li/scqavb. У Положенні про систему 
внутрішнього забезпечення якості вищої освіти ЗВО https://surl.li/pknnil розглядаються питання оцінювання та 
стимулювання розвитку майстерності НПП. До форм стимулювання віднесено відкриті заняття, взаємовідвідування 
занять, анкетування ЗО, рейтингове оцінювання діяльності НПП. Кожного тижня відбувається розсилка «weekly 
letter» про наукові та міжнародні досягнення НПП. Науково-дослідна частина ЗВО подає інформацію про події, 
проєкти і гранти в Україні та за кордоном https://ra.vnu.edu.ua/naukova-diyalnist/, https://is.gd/ucQ2Tt. 
Використовується метод морального заохочення успіхів та досягнень НПП ОП шляхом нагородження грамотою, 
подякою, іншими відзнаками. Л.Черчик, В. Рейкін, Н. Буняк, А. Сур’як нагороджені гравертонами. Матеріальне 
стимулювання здійснюється відповідно до Положення про рейтингове оцінювання НПП, кафедр ВНУ ім. Лесі 
Українки http://surl.li/twvmov. Переможці за показниками освітньої та наукової діяльності відзначаються 
відповідно до системи матеріального та морального стимулювання їх діяльності. За результатами рейтингу у 2024 р. 
премії отримали 18 (86%) НПП ОП https://surl.li/bqtsmn, кафедра менеджменту зайняла 4 місце у рейтингу кафедр 
ЗВО http://surl.li/iltmqf. У Колективному договорі http://surl.li/scqavb передбачені надбавки і доплати за вислугу 
років, науковий ступінь, вчене звання; премії за здобуття наукового ступеня доктора наук, публікацію у Scopus (Q1) 
тощо.
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7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-технічні ресурси ОП є достатніми для забезпечення 
досягнення мети та ПРН ОП. Є договори про співпрацю з базами практик. Інфраструктура ЗВО включає 9 
навчальних корпусів, 5 гуртожитків, базу практик-табір «Гарт», ботанічний сад, агробіостанцію, спорткомплекс, 
бібліотеку, стадіони, відділ технічних засобів навчання «Центр інноваційних технологій та комп’ютерного 
тестування», Центр культури та дозвілля тощо. У структурі ЗВО є ВСП «Фаховий коледж технологій, бізнесу та 
права» (https://vnu.edu.ua/uk/materialno-tekhnichna-baza). Освітній процес за ОП здійснюється переважно у корпусі 
№7 (G), загальна площа – 3097,4 кв. м. Аудиторії оснащені усім необхідним обладнанням. Наявний безкоштовний 
доступ через Wi-Fi до Інтернету. Проведення наукових заходів здійснюється у бібліотеці ЗВО. ЗО ОП мають 
безкоштовний доступ до електронних навчальних ресурсів Moodle (http://194.44.187.60/moodle), Office 365 тощо. 
Бібліотека ЗВО (загальний фонд – понад 750 тис. примірників) постійно оновлює фонди за спеціальністю 
друкованими й електронними виданнями, надає 24/7 вільний доступ до електронних наукових баз даних Scopus / 
WoS та ін., електронного каталогу та НМЗ в Інституційному репозитарії (https://library.vnu.edu.ua/). ЗО ОП та 
адміністрація ЗВО користуються програмним забезпеченням, діє система електронного розкладу 
(http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700/). Усі освітні компоненти ОП мають відповідне навчально-
методичне забезпечення. 

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

ЗВО забезпечує повний та відкритий доступ НПП та ЗО до інфраструктури (https://vnu.edu.ua/uk/infrastructure) та 
інформаційних ресурсів бібліотеки (http://library.vnu.edu.ua), інституційного репозитарію 
(https://evnuir.vnu.edu.ua/), електронного розкладу (http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700/). Створено 
належні умови праці та безпеки життя (https://vnu.edu.ua/uk/branches/viddil-okhorony-pratsi), здійснюється 
технічне забезпечення освітнього процесу (https://surl.li/aiilux, http://cit.vnu.edu.ua/). Науковій діяльності сприяють 
НТАіС (https://ra.vnu.edu.ua/naukove-tovarystvo/), участь ЗО у фестивалях науки, конференціях ВНУ ім. Лесі 
Українки. ЗО можуть відвідувати спортивні секції, оздоровлюватися на базі практик – таборі «Гарт» 
(https://vnu.edu.ua/uk/branches/baza-praktyk-taboru-hart). На території ЗВО діють Центр культури та дозвілля, храм 
Святої Софії-Премудрості Божої, Інклюзивний хаб, функціонує відділ молодіжної політики та соціальної роботи 
(https://vnu.edu.ua/uk/viddil-molodizhnoyi-polityky-ta-sotsialnoyi-roboty). Центр мов та комп’ютерних технологій 
CLEVER (https://vnu.edu.ua/uk/branches/tsentr-mov-ta-kompyuternykh-tekhnolohiy) пропонує курси вивчення 
іноземних мов для ЗО та НПП. ЗО беруть участь у роботі органів студентського самоврядування, вченої ради 
факультету й університету, центру волонтерів, використовують вищезазначені ресурси, залучені до різних видів 
активності.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

У ЗВО створено безпечне освітнє середовище відповідно до законодавства, Правил внутрішнього розпорядку, 
інструкцій з охорони праці. Функціонує відділ охорони праці (https://surl.li/ciseqc, https://cutt.ly/M5Gi3xD). Корпуси 
та інфраструктура ЗВО відповідають правилам протипожежної безпеки та санітарно-гігієнічним нормам, містять 
вогнегасники, схеми евакуації людей, обладнані пандусами, тактильними вказівниками шрифтом Брайля (корпуси 
С,В,G), наявні кімнати матері й дитини (корпуси А,В,G). ЗО і НПП ознайомлюють із правилами охорони праці, про 
що заноситься інформація в журнали реєстрації інструктажів. Перед укладанням контракту НПП проходять 
обов’язковий психіатричний огляд. У період воєнного стану в навчальних корпусах наявні укомплектовані укриття 
на випадок повітряної тривоги, проводиться робота зі ЗО щодо їх поведінки (https://surl.li/zfcuxa). Функціонують 
наукові школи та осередки, Рада молодих вчених (https://surl.li/mtqfqb). ЗО та НПП мають можливість реалізувати 
свій творчий потенціал у Центрі культури і дозвілля ЗВО. Для підтримки фізичного здоров’я ЗО можуть відвідувати 
спортивні секції у спорткомплексі, на стадіонах ЗВО, оздоровлюватися у таборі-базі практик «Гарт» 
(https://surl.li/yvhagi). НПП і ЗО підвищують рівень мовної компетентності у мовних центрах (https://surl.li/rvjtfa). 
Для підтримки психоемоційного здоров’я учасників освітнього процесу на території ЗВО побудовано храм Святої 
Софії-Премудрості Божої, працює Центр ментального здоров’я. 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки ЗО регламентуються 
Положенням про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях 
(https://salo.li/5DE3A63), Положенням про соціальну політику (https://surl.li/xiebae). Освітня та організаційна 
підтримки ЗО проводиться деканатом, кафедрою, гарантом, кураторами академічних груп під час загальних зборів, 
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індивідуальних звернень, проведення консультацій. Інформаційне забезпечення освітнього процесу здійснюється 
через користування ЗО офіційним сайтом ЗВО (https://vnu.edu.ua/uk), сторінкою факультету та кафедри. Крім того, 
використовуються соціальні мережі, месенджери, зустрічі з адміністрацією ЗВО, НПП, кураторами, представниками 
органів студентського самоврядування. На сайті ЗВО розміщений Каталог ОП та вибіркових ОК, який містить ОП, 
навчальний план, силабуси нормативних і вибіркових ОК, порядок обрання ВОК (https://vnu.edu.ua/uk/all-
educations/menedzhment-plan-zatv-2024-r). На сторінках факультету (https://surl.li/chblhb) та кафедри 
(https://surl.li/kctvnl) доступна інформація про графіки навчального процесу, заліково-екзаменаційних сесій, 
успішність ЗО, студентське самоврядування тощо. Консультативна підтримка полягає у наданні консультаційної 
допомоги ЗО протягом усього терміну навчання. Функціонує вкладка Студенту (https://vnu.edu.ua/uk/studentam-0), 
де розміщена систематизована інформація про структурні підрозділи та напрямки їх роботи. У структурі ЗВО 
працює юридична клініка «AD ASTRA», яка безоплатно надає правову допомогу (https://surl.li/wjptjt), Лабораторія 
медіації та відновного правосуддя передбачає надання послуг з медіації для ЗО (https://surl.li/bjvcul). Соціальна 
підтримка ЗО визначається Положенням про соціальну політику ЗВО (https://surl.li/xiebae) через роботу первинної 
профспілкової організації студентів та відділу молодіжної політики та соціальної роботи (https://surl.li/mepqxo). 
Соціальна підтримка полягає у реалізації права ЗО на отримання академічних, соціальних та іменних стипендій; 
участі у конкурсах на отримання грантової підтримки наукових досліджень та стипендій; безоплатне проживання в 
гуртожитку студентів-учасників або дітей учасників бойових дій тощо. Підтримку фізичного здоров’я ЗО 
забезпечують спортивні секції у спорткомплексі, на стадіонах ЗВО, оздоровлення у таборі-базі практик «Гарт» 
(https://surl.li/yvhagi). Функціонує реабілітаційна клініка (https://surl.li/yeafcu). Підтримку ментального здоров’я ЗО 
здійснює практичний психолог (https://surl.li/bfejsx), Центр духовно-психологічної підтримки 
(https://surl.li/fomhhz), Центр ментального благополуччя (https://surl.li/yjtcmc). На ОП проводяться інформаційні 
години щодо різних видів підтримки ЗО (https://surl.li/privhv, https://surl.li/yxfpea, https://surl.li/hejhog). 
Здійснюється моніторинг стану задоволеності ЗО рівнем освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної 
та соціальної підтримки (https://surl.li/orjecd).

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

У ЗВО створено достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими потребами, зокрема навчальні 
корпуси, соціально-побутова інфраструктура, спортивні зали облаштовані відповідно до норм, передбачених 
чинним законодавством, обладнані пандусами для маломобільних груп населення та осіб з особливими освітніми 
потребами. Забезпечення умов для реалізації права на освіту для осіб з особливими освітніми потребами 
регулюються у ЗВО Правилами прийому до ВНУ ім. Лесі Українки, які розташовані на сайті приймальної комісії 
(https://vstup.vnu.edu.ua/), Правилами внутрішнього розпорядку ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/ksaroc). 
Відповідно до зазначених нормативних документів особи з ООП мають право на: пільгове зарахування на навчання 
за кошти державного бюджету, поєднання різних форм навчання, навчально-реабілітаційний супровід, отримання 
соціальної стипендії, відпочинок. Інклюзивний хаб, що функціонує у ЗВО, сприяє соціалізації осіб з особливим 
освітніми потребами шляхом організації майстер-класів, круглих столів, вебінарів, короткострокових навчальних 
курсів, мистецьких практик. Зокрема, за участі здобувачів вищої освіти ОП Менеджмент відбувся семінар на тему 
«Працевлаштування студентів з обмеженими можливостями та особливими потребами» (https://cutt.ly/kVs2LPF). 
Навчальні корпуси та гуртожитки облаштовані пандусами, наявні тактильні вказівники шрифтом Брайля (корпуси 
С, В, G), вбиральні для осіб з особливими освітніми можливостями (корпуси В, С, Н). На ОП Менеджмент осіб з 
особливими освітніми потребами немає. 

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Питання унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на випадки цькування, дискримінації, 
сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій регулюються відповідними нормативно-правовими 
документами ЗВО: Статутом (https://surl.li/tupcdy); Положенням про порядок запобігання та врегулювання 
конфлікту інтересів у ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/qxswuk), Положенням про порядок і процедури 
вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/qkwyit), Положенням про уповноважену 
особу з питань запобігання та виявлення корупції (https://surl.li/mybyhb), Кодексом академічної доброчесності 
(http://surl.li/jsahke), Положенням про систему запобігання та виявлення академічного плагіату в науковій та 
навчальній діяльності здобувачів вищої освіти, докторантів, науково-педагогічних і наукових працівників ВНУ ім. 
Лесі Українки (https://surl.li/hjeucg), Антикорупційною програмою (https://surl.li/osifiu). Поведінка працівників і 
ЗО в ЗВО регламентується Правилами внутрішнього розпорядку (https://surl.li/vvqxyz) та передбачає взаємоповагу 
та недопущення будь-яких форм дискримінації чи насильства. На сайті ЗВО є вкладки Запобігання та протидія 
корупції (https://surl.li/yjyyin), Повідомити про корупцію (https://surl.li/qamevs). На кожному факультеті у ЗВО 
розміщено скриньку довіри для забезпечення можливості здобувачам освіти звернутися з приводу вирішення 
конфліктних ситуацій. На сторінці факультету економіки та управління також розміщена електронна скринька 
довіри (https://cutt.ly/XVs0y0C). Врегулювання конфліктних ситуацій, дотримання етичних принципів і норм 
проведення наукових досліджень забезпечується Комітетом з етики наукових досліджень (http://ra.vnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/03/Komitet-z-etyky-naukovyh-doslidzhen.pdf). Врегулювання конфліктних ситуацій, скарг, 
звернень здійснюється шляхом особистого прийому громадян адміністрацією ВНУ ім. Лесі Українки у години, 
встановлені відповідно до графіка прийому. Результати розгляду скарг доводяться до громадян письмово або усно за 
їх особистим бажанням. Під час функціонування ОП Менеджмент конфліктних ситуацій, пов’язаних із 
недоброчесністю та корупційними діями, сексуальними домаганнями, скаргами, анонімних звернень тощо 
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зафіксовано не було.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП у ЗВО регулюють Положення: 
Про розроблення, затвердження, моніторинг, перегляд та закриття ОП у ВНУ ім. Лесі Українки 
(https://surl.li/dnloni); Про систему внутрішнього забезпечення якості ВО у ВНУ ім. Лесі Українки 
(https://surl.li/pknnil); Про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях у ВНУ ім. Лесі Українки https://surl.li/gdrjcq); Порядок формування ОП та НП підготовки 
фахівців за першим (бакалаврським), другим (магістерським) та третім (освітньо-науковим, освітньо-творчим) 
рівнями вищої освіти денної (очної) та заочної форм навчання у ВНУ ім. Лесі Українки (http://surl.li/hnkfpe); Зразок 
формування освітньо-професійної/освітньо-наукової/освітньо-творчої програми (https://surl.li/ncoawi); 
Пояснювальна записка до складання силабусу ОК (сформовано на основі рекомендацій НАЗЯВО) 
(http://surl.li/pbzuf), Пояснювальна записка до складання силабусу (навчальної/виробничої) практики 
(http://surl.li/pbzux). Із 2020 р. у ЗВО функціонує НМВЗЯВО (http://surl.li/dfzpk), який забезпечує експертизу, 
моніторинг та надання рекомендацій щодо розробки ОП усіх рівнів ВО. До процедур розробки, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП залучаються група забезпечення, роботодавці, представники громадських організацій, 
ЗО, випускники ОП. ОП погоджується гарантом програми, вченою радою факультету, схвалюється науково-
методичною комісією факультету, затверджується Вченою радою ЗВО, вводиться в дію наказом ректором. 

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд та оновлення ОП відбувається щорічно відповідно до Положення про розроблення, моніторинг, перегляд 
та закриття освітніх програм у ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/dnloni). Основою для перегляду освітньої 
програми є: пропозиції членів робочої групи ОП, адміністрації ЗВО та факультету, НПП ОП, здобувачів освіти, 
роботодавців, стейкхолдерів; наявність недоліків та зауважень за результатами самооцінювання ОП та освітньої 
діяльності. Моніторинг та перегляд ОП здійснюється за участі здобувачів освіти, викладачів, роботодавців, 
академічної спільноти під час зустрічей, проведення індивідуальних бесід, круглих столів та засідань кафедр. Робоча 
група з перегляду ОП аналізує результати громадського обговорення (https://vnu.edu.ua/uk/hromadske-
obhovorennya), анкетування здобувачів, відгуків стейкхолдерів, вносить пропозиції щодо змін в ОП, які 
розглядаються на засіданнях робочої групи, Ради стейкхолдерів ФЕУ, кафедри менеджменту, вченої ради 
факультету (https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu вкладка ОПП Менеджмент: перший 
(бакалаврський) рівень). Функцію моніторингу та надання рекомендацій щодо оновлення ОП та НП здійснюють 
навчальний відділ http://surl.li/nvkhed та навчально-методичний відділ забезпечення якості ВО http://surl.li/wcqjqt. 
Останній перегляд ОПП відбувся у 2024 р. (https://surl.li/gthbjq). Для удосконалення освітнього процесу за ОП були 
внесені зміни: введено ОК 3 Макроекономіка та мікроекономіка, ОК 10 Правові основи громадянського суспільства, 
ОК 17 Аналіз господарської діяльності, ОК 23 Управлінський аналіз; вилучено ОК Мотивація персоналу, Логіка; ОК 
Вступ до фаху перенесено у цикл професійної підготовки, ОК Соціальний менеджмент – у 4 семестр, ОК 
Інформаційно-комунікаційні технології – у 1 семестр, ОК Курсова робота з менеджменту – у 5 семестр; збільшено 
кількість кредитів, зокрема аудиторних годин, окремих ОК; змінено назви практик – виробнича практика з 
функціональних сфер діяльності організації, переддипломна практика з написанням кваліфікаційної роботи; 
затверджено фіксований календарний термін проходження навчальної та виробничих практик; оновлено Каталог 
вибіркових освітніх компонентів. Зміни відображено у протоколах засідання робочої групи, кафедри менеджменту. 
Підстави: рекомендації представників академічної спільноти; Ради стейкхолдерів, здобувачів освіти, випускників 
(https://surl.li/vtwtzl, https://surl.li/nuimpq, https://surl.li/dexkcq, https://surl.li/ydekja, https://surl.li/gthbjq). 
Розроблений проєкт ОП пройшов експертизу навчально-методичного відділу забезпечення якості вищої освіти, 
навчального відділу. У зв’язку із внесенням змін до Стандарту вищої освіти зі спеціальності 073 Менеджмент для 
першого (бакалаврського) рівня освіти згідно із наказом МОН України №842 від 13.06.2024 р. 
(https://surl.li/mhvqqo) ОП була перезатверджена (з внесеними змінами та доповненнями) Вченою радою ЗВО 
(протокол №11 від 29.08.2024 р.).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Відповідно до Статуту ЗВО (http://surl.li/rcoibj) здобувачі ВО входять до складу вчених рад факультету та ЗВО, 
Наукового товариства аспірантів і студентів (https://surl.li/fovdpo), органів студентського самоврядування 
(https://surl.li/jancsh, https://surl.li/zajdcb), де беруть участь в обговоренні та періодичному перегляді ОП. ЗО беруть 
участь у складі робочої групи з перегляду ОП (https://surl.li/wsjvds), є членами Ради стейкхолдерів факультету 
економіки та управління (https://surl.li/qstaur), долучаються до громадського обговорення ОП (http://surl.li/bpvne), 
є учасниками моніторингу рівня задоволеності якістю ОП Менеджмент шляхом анонімного анкетування 
(https://surl.li/rhpkig, http://surl.li/pnniz), онлайн-анкетування «Освіта очима студентів» (http://surl.li/dfzpk). 
Представники від здобувачів освіти обов’язково присутні при обговоренні питань якості ОП на засіданнях кафедр, 
вченої ради факультету, університету. Також здобувачі ОП можуть вносити пропозиції через органи студентського 
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самоврядування шляхом безпосереднього звернення до гаранта ОП, декана факультету. При перегляді ОП 
враховано такі пропозиції ЗО: К. Ващук, А. Романюк – вилучити ОК Мотивація персоналу, А.Романюк – викладання 
окремих тем ОК 27 англійською мовою, К. Ващук, А. Романюк – заміна освітнього компонента Логіка 
(https://surl.li/nofeqf, https://surl.li/fendic).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Згідно із Статутом ЗВО (https://surl.li/wrhdnm) органи студентського самоврядування беруть участь у заходах щодо 
забезпечення якості вищої освіти, делегують своїх представників до робочих, консультативно-дорадчих органів; 
вносять пропозиції щодо змісту ОП і НП, розвитку матеріальної бази, удосконалення освітнього процесу, НДР, 
призначення стипендій тощо. Студентське самоврядування у ЗВО представлене Студентською радою, яка діє на 
основі Положення про студентське самоврядування ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/frxnjb), у якому визначено 
напрями його діяльності: участь у розробці документів; збір, аналіз, узагальнення зауважень і пропозицій ЗО щодо 
освітнього процесу, контролю за його якістю; направлення звернень до адміністрації щодо пропозицій з вирішення 
відповідних питань, слідкування за змістом ОП, їх аналіз, надання рекомендацій, пропозицій щодо оновлення та 
удосконалення змісту, організація опитувань ЗО щодо якості надання освітніх послуг та інших питань. Положення 
про Вчену раду ЗВО (https://surl.li/mfdnhy) передбачає, що виборні представники ЗО за гарантованою квотою 
входять до її складу, а також рад факультетів, на засіданнях яких вони можуть вносити свої пропозиції щодо 
удосконалення ОП та організації освітнього процесу в усній і письмовій формі, голосувати за відповідні рішення. 
Студентське самоврядування вивчає пропозиції здобувачів щодо внесення змін до ОП, проводить анкетування, 
залучає студентство до опитувань та обговорення ОП, подає пропозиції гаранту. 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Функціонує Рада стейкхолдерів факультету економіки та управління (http://surl.li/mayrs, http://surl.li/ddwza, 
http://surl.li/pfyaz, https://surl.li/qstaur). До перегляду ОП залучені роботодавці в якості членів робочої групи і 
рецензентів ОП. До складу робочої групи входить О. Фонотова – начальник відділу управління персоналом ТзОВ 
«Агротехніка» (https://surl.li/issbmn). На ОП надійшли відгуки роботодавців: О. Антонюк – директора з економіка 
ПРАТ «Едельвіка», А. Куцин – директора Волинського обласного центру зайнятості, М. Метельської – начальника 
відділу кадрів ТОВ «Тигрес» (https://surl.li/storot, https://surl.li/mpxwtp, https://surl.li/aoykba). Участь роботодавців 
у перегляді ОП відбувається у формах круглих столів, наукових семінарів, публічних лекцій (http://surl.li/pcbzl, 
http://surl.li/pcbzh, http://surl.li/pcbwt, http://surl.li/pcbxo, http://surl.li/pccbu, http://surl.li/pohtc, 
https://surl.li/ztigju, https://surl.li/fyaxju, https://surl.li/ruzcuz, https://surl.li/dxshpf), практичних занять на 
підприємствах (http://surl.li/pcbzb, http://surl.li/ovcsa, http://surl.li/pddgk, https://surl.li/mabpee), навчальних 
екскурсій (http://surl.li/pdedg, http://surl.li/ovcrr, http://surl.li/ovcsg, http://surl.li/pcbww, http://surl.li/pddgk, 
http://surl.li/pcbxf, https://surl.li/crtzey), особистої комунікації гаранта та робочої групи із роботодавцями 
(http://surl.li/pcbxk, http://surl.li/pcbxz), анкетування (https://surl.li/oholam, http://surl.li/poqti) тощо. 

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

У ЗВО діє Асоціація випускників, яка проводить наповнення інформаційної бази щодо кар’єрного росту випускників 
(http://surl.li/bffkl). Асоціація через соціальні мережі організовує ділові зустрічі, спільні науково-практичні 
конференції, тренінги та зустрічі з випускниками. З метою взаємодії з випускниками Асоціація проводить їх 
анкетування (http://surl.li/bewjz). Відділ молодіжної політики та соціальної роботи надає профорієнтаційну 
допомогу; допомогу в написанні резюме і супровідних та мотиваційних листів, формуванні навичок ефективної 
самопрезентації роботодавцю; підготовці до проходження співбесіди. На ФЕУ такі функції покладено на заступника 
декана з рекрутації та роботи з випускниками, на кафедрі менеджменту – відповідального з рекрутації та роботи з 
випускниками. У 2020-2022 рр. реалізовано проєкт «Знайомтесь! Успішні з ФЕУ!», метою якого було висвітлення 
кар’єрного шляху випускників ОП (http://surl.li/pdedn, http://surl.li/pdedr, http://surl.li/pdedw, http://surl.li/pdeea). 
На кафедрі менеджменту існує практика збору інформації щодо кар’єрного шляху випускників, коротка інформація 
про найбільш успішних випускників подається на сторінці кафедри (https://surl.li/dnneao вкладка Випускники та їх 
кар’єрний розвиток). Гарантом ОП здійснюється опитування випускників (https://surl.li/wqpaip, 
http://surl.li/pkbhn) та проводиться обговорення результатів робочою групою (https://surl.li/vmfeen). До робочої 
групи з перегляду ОП входить випускниця О. Шмаровоз. На ОП надійшов відгук від випускниці А. Юхимчук 
(https://surl.li/rlvsjj).

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Система внутрішнього забезпечення якості ОП передбачає постійний моніторинг та періодичний перегляд ОП 
навчально-методичним відділом забезпечення якості вищої освіти (https://vnu.edu.ua/uk/navchalno-metodychnyy-
viddil-zabezpechennya-yakosti-vyshchoyi-osvity) та навчальним відділом ЗВО (https://vnu.edu.ua/uk/navchalniy-viddil). 
З метою покращення та вдосконалення освітньої діяльності за ОП з 2019 р. у ЗВО функціонує Школа гарантів, 
завданням якої є обмін досвідом та інформацією щодо застосування кращих практик під час підготовки та 
проходження акредитації, врахування рекомендацій та зауважень експертів НАЗЯВО під час акредитації ОП 
(http://surl.li/dfzpk). Гаранти, НМВЗЯВО проводять внутрішні аудити ОП: аналіз кадрового забезпечення 
підготовки фахівців, навчально-методичного забезпечення тощо, надають рекомендації НПП, кафедрам, 
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структурним підрозділам щодо покращення якості освіти. Також у ЗВО проводяться зустрічі ректора, керівників 
структурних підрозділів з НПП, здобувачами ВО. Результати моніторингу тенденцій ринку праці, розвитку науки і 
спеціальності здійснюється шляхом аналізу пріоритетних напрямів наукових досліджень, дотичних вітчизняних та 
іноземних ОП, рекомендацій ЕГ, ГЕР НАЗЯВО (https://salo.li/658640D, https://salo.li/7258BAd), Стратегії розвитку 
Волинської області (https://surl.li/qaysff), відстеження траєкторії працевлаштування випускників ОП 
(https://surl.li/dnneao вкладка Випускники та їх кар’єрний розвиток), анкетування стейкхолдерів у процесі 
громадського обговорення ОП (https://surl.li/sirnaj), обговорень ОП на засіданнях кафедри (https://surl.li/rukujp), її 
рецензування (https://surl.li/storot, https://surl.li/mpxwtp, https://surl.li/aoykba, https://surl.li/rlvsjj) дозволили 
удосконалити ОП. Щорічно проводиться онлайн-опитування «Освіта очима студентів», спрямоване на вивчення 
думок здобувачів ЗВО щодо організації освітнього процесу, оцінювання якості навчання та викладання, 
ефективності та результативності застосовуваних методів і методик викладання ОК за обраною ОП, сприйняття та 
розуміння ЗО сутності ОП, а також вивчення рівня відповідності студентських очікувань; «Соціальна адаптація 
студентів-першокурсників до освітнього процесу у ЗВО» – з метою вивчення думок студентів-першокурсників щодо 
особливостей їхньої адаптації до освітнього процесу у ЗВО, проблем, очікувань ЗО, що навчаються на першому курсі 
(http://surl.li/dfzpk). Крім того, проводиться опитування роботодавців (https://surl.li/pphdsv), випускників 
(https://surl.li/giyylw) та НПП (https://surl.li/qbjhtt) щодо якості освітнього процесу. Результати опитування 
засвідчують, що здобувачі ОП загалом позитивно оцінюють якість освітньої діяльності за цією програмою. 
Враховано всі пропозиції стейкхолдерів, що відображено в протоколах робочої групи, засідань кафедри і зведеній 
таблиці пропозицій (https://surl.li/vtwtzl, https://surl.li/tfxnwl, https://surl.li/igqkec, https://surl.li/ydekja, 
https://surl.li/adparj, https://surl.li/gthbjq, https://salo.li/Bf604F6). 

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

У процесі удосконалення ОП враховано рекомендації та пропозиції експертів під час акредитаційної експертизи у 
2024 р. Зокрема: сформовано особливості ОП, що сприяють формуванню висококваліфікованих, 
конкурентоспроможних, адаптованих до сучасних тенденцій ведення бізнесу фахівців менеджменту, які зможуть 
активно працювати в умовах посилення глобалізаційних викликів суспільства; уточнено основний фокус ОП з 
метою відображення комплексного підходу до формування компетентностей у ЗО за ОП; переглянуто перелік посад 
випускника ОП; структурно-логічну схему послідовності вивчення ОК та забезпечення взаємозв’язку між ними; 
скориговано співвідношення компетентностей і ПРН до ОК; знижено рівень уніфікації ОК; відокремлено навчальну 
практику від теоретичного навчання, виведено її в окремі тижні з відривом від аудиторного навчання; виділено 5 
кредитів ECTS на підготовку КР; розширено склад робочої групи з числа ЗО ОПП Менеджмент (https://surl.li/tlmriw, 
https://surl.li/iqigmu); оновлено та розширено Каталог вибіркових ОК, силабуси ОК та методичні вказівки до 
проходження практик (https://vnu.edu.ua/uk/all-educations/menedzhment-plan-zatv-2024-r); активізовано наукову 
роботу ЗО через участь у наукових гуртках https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu-ta-administruvannya 
(вкладка Наукова робота), всеукраїнській студентській олімпіаді (http://surl.li/epusnd, http://surl.li/oedsyn), 
Всеукраїнському інтелектуальному змаганні з Менеджменту (https://surl.li/htzuse, https://surl.li/csdxrm), 
конференціях з публікацією тез доповідей (http://surl.li/sszvpd, http://surl.li/phqrot, https://surl.li/innhhj); здійснено 
моніторинги кадрового забезпечення ОП, стажувань НПП; щомісячне оновлення карток обліку НПП з метою 
забезпечення точності та актуальності даних; проведення практичних занять з ОК 1 у І семестрі 2024/2025 н. р. у 
лінгафонному кабінеті факультету іноземної філології (https://salo.li/7991B9F, https://salo.li/27F76Ca, 
https://salo.li/D432007); використано досвід міжнародних та вітчизняних практик реалізації освітнього процесу, 
оновлення освітньої програми, забезпечення якості реалізації освітнього процесу (https://surl.li/ssrmbo, 
https://surl.li/hmbeuq, https://surl.li/albljr, https://surl.li/igzyqw). Прийнято до уваги зауваження та рекомендації 
експертів при акредитації ОП галузі знань 07 Управління та адміністрування: ОП Фінанси і кредит (ОС магістр), 
Облік і оподаткування (ОС магістр), ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність (ОС бакалавр): 
активізувати роботу щодо визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті, 
активність ЗО у роботі гуртків; забезпечити чіткий та прозорий механізм проведення процедури перевірки наукових 
робіт на плагіат; підвищити рівень публікаційної активності НПП; забезпечити залучення професіоналів-практиків, 
експертів галузі до аудиторних занять; удосконалити структурно-логічну схему ОП, впорядкувати інформацію щодо 
ВОК, доопрацювати англомовну версію сайту ЗВО.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Академічна спільнота є активним учасником процедур внутрішнього забезпечення якості ОП: обговорення ОП на 
засіданнях кафедри, вчених радах факультету, ЗВО, участь у громадському обговоренні ОП (http://surl.li/bpvne), 
рецензуванні ОП (https://surl.li/bcrqtg), під час гостьових лекцій, внутрішньої і зовнішньої академічної мобільності 
(http://surl.li/pfymy, http://surl.li/ovbva, http://surl.li/pgxkj, http://surl.li/phzkg, http://surl.li/poidh, 
http://surl.li/poibm, https://surl.li/zgxdxn, https://surl.li/ojslpw, https://surl.li/rjunqb), стажувань 
(https://vnu.edu.ua/uk/chairs/kafedra-menedzhmentu-ta-administruvannya, вкладка Підвищення кваліфікації 
(стажування)). Зміст і структура ОП обговорювалася з представниками академічної спільноти в рамках 
міжуніверситетського онлайн-лекторію (http://surl.li/ovbva), тристоронньої зустрічі-обговорення 
(http://surl.li/mavsd), на VIII та IX МНПК «Актуальні проблеми управління соціально-економічними системами» 
(http://surl.li/mavrf, http://surl.li/ovbqz), Х Міжнародній науково-практичній конференції «Управління 
інноваційним процесом в Україні: завдання під час війни та у період післявоєнної відбудови» у НУ «Львівська 
політехніка» (https://surl.li/brgyab), Міжнародній науково-практичній онлайн-конференції «Розвиток академічної 
доброчесності та відповідальності: до найкращих практик ЄС та світу» (https://surl.li/egmbyj), з міжнародними 
партнерами (https://surl.li/tictas, https://surl.li/dgwdpc).
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Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Система внутрішнього забезпечення якості освіти у ЗВО ґрунтується на чіткому розподілі обов’язків між різними 
структурними підрозділами ЗВО та на їх взаємозлагодженій роботі. Координує роботу із забезпечення якості освіти 
навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти. Здійснення процедур внутрішнього забезпечення 
якості освіти забезпечується ЗВО шляхом визначення місії, стратегії та перспектив розвитку, формуванням 
нормативно-правової бази, організацією освітнього процесу, затвердженням ОП тощо. Кожен підрозділ ЗВО має 
свій напрямок діяльності: відділ технічних засобів навчання «Центр інноваційних технологій і комп’ютерного 
тестування» забезпечує впровадження сучасних інформаційних технологій, організовує відповідне навчання НПП; 
науково-дослідна частина організовує та керує науково-дослідною діяльністю учасників освітнього процесу тощо; 
навчальний відділ здійснює моніторинг якості ОП, методичне й кадрове забезпечення ОП; відділ міжнародних 
зв’язків організовує та координує заходи у сфері міжнародної співпраці ЗВО; відділ інформаційної політики 
розповсюджує інформацію про події і заходи у ЗВО; відділ охорони праці розробляє комплекс заходів для 
досягнення нормативів та підвищення існуючого рівня охорони праці; факультет визначає й аналізує запити 
сучасного освітнього ринку послуг, вивчає задоволеність здобувачів рівнем навчання та викладання на ОП, 
адмініструє й упроваджує ОП; студентське самоврядування та здобувачі беруть участь у роботі вченої ради 
факультету, оцінюванні якості та удосконаленні ОП.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу регулюються такими документами ЗВО: Статутом ВНУ ім. Лесі 
Українки (https://vnu.edu.ua/uk/general-information/statut-vnu-imeni-lesi-ukrayinky), Колективним договором ВНУ 
ім. Лесі Українки на 2021/2025 рр. (https://vnu.edu.ua/uk/general-information/kolektyvnyy-dohovir-vnu), Положенням 
про підвищення кваліфікації науково-педагогічних і педагогічних працівників ВНУ ім. Лесі Українки, Порядком 
визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ ім. Лесі 
Українки, Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу ВНУ 
ім. Лесі Українки, Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ ім. Лесі Українки, 
Положенням про індивідуальний навчальний план студента та інші. Усі документи є доступними для всіх учасників 
освітнього процесу та оприлюднені на офіційному сайті Волинського національного університету ім. Лесі Українки 
(https://vnu.edu.ua/uk/normativno-pravova-baza). 

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Адреса вебсторінки, яка містить інформацію про оприлюднення на сайті ЗВО проєкту ОП: 
https://vnu.edu.ua/uk/hromadske-obhovorennya. 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

ОП Менеджмент 2024 р. оприлюднена на вебсайті ЗВО https://vnu.edu.ua/uk/all-educations/menedzhment-plan-zatv-
2024-r.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП Менеджмент: Відповідність змісту, структури та цілей ОП Стандарту вищої освіти першого 
(бакалаврського) рівня за спеціальністю 073 Менеджмент, Стратегії розвитку Волинської області, Стратегії розвитку 
ВНУ ім. Лесі Українки, Програмі реалізації Стратегії розвитку ЗВО. Застосування принципу студентоцентрованого 
підходу. Можливість формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти. Залучення практиків 
бізнесу, експертів галузі, академічної спільноти до проведення навчальних занять у формах лекцій-диспутів, 
наукових семінарів, круглих столів, проблемних лекцій, тренінгів, навчальних екскурсій. Можливість участі 
здобувачів освіти у програмах міжнародного академічного обміну. Залучення здобувачів до науково-дослідної 
роботи, наукових гуртків кафедри менеджменту. Потужний кадровий склад, що реалізує ОП. Належна матеріально-
технічна база для забезпечення реалізації ОП. Оновлення ОП із врахуванням побажань та рекомендацій внутрішніх 
і зовнішніх стейкхолдерів. Наявність ступеневості вищої освіти з підготовки здобувачів за першим (бакалаврським), 
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другим (магістерським) і третім (освітньо-науковим) рівнями за спеціальністю 073 Менеджмент.
Слабкі сторони ОП Менеджмент: Недостатній рівень академічної мобільності учасників освітнього процесу. 
Недостатня участь НПП ОП у міжнародних проєктах та грантовій діяльності. Відсутня практика викладання 
освітніх компонентів циклу професійної підготовки іноземною мовою, над чим випускова кафедра активно працює. 
Низька активність серед здобувачів щодо неформального та інформального навчання. Недостатньо високий рівень 
залучення випускників до проведення навчальних занять, спільної участі із НПП та ЗО у науково-методичних 
семінарах, круглих столах.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОП відповідають Стратегії розвитку ВНУ ім. Лесі Українки (https://surl.li/pfareu), Програмі 
реалізації Стратегії розвитку ВНУ ім. Лесі Українки на 2020-2025 рр. (https://surl.li/usdlnj), Стратегії розвитку 
факультету економіки та управління на 2025-2029 рр. (https://surl.li/ewbamr), Стратегії розвитку кафедри 
менеджменту на 2023-2028 рр. (https://surl.li/orhlmp). Заходами для реалізації перспектив розвитку ОП є: постійні 
моніторинг якості та перегляд ОП з урахуванням зауважень і пропозицій зацікавлених осіб; активізація академічної 
мобільності учасників освітнього процесу за ОП; підвищення активності серед здобувачів щодо неформальної, 
інформальної освіти; розширення і поглиблення співпраці зі стейкхолдерами ОП; залучення до освітнього процесу 
та наукової діяльності закордонних партнерів, реалізація програм «Гостьовий лектор» та «Гостьовий професор»; 
підвищення публікаційної активності учасників освітнього процесу ОП; постійний моніторинг кар’єрного шляху 
випускників; активізація заходів промоційного характеру з метою забезпечення та збільшення набору на навчання 
за програмою; посилення позиції університету в національних та міжнародних рейтингах.  

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Цьось Анатолій Васильович

Дата: 17.02.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Операційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 22 Операційний 
менеджмент.pdf

v3aMZX9nsEYgDNR
hugBurDMae5q4oM
h6IYBpFh08LSM=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук HP 620, 1 
од. зі встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader ; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Управлінський аналіз навчальна 
дисципліна

ОК 23 
Управлінський 

аналіз.pdf

nBOrvO9DDUqvd0rx
jQlt44B+3GuFGcI1lK

EA2rkNfRU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання ризиків

навчальна 
дисципліна

ОК 24 
Обґрунтування 
управлінських 

рішень та 
оцінювання 
ризиків.pdf

MbDvGFM7aU4bmX
eOok3ReTH3dvpEN
u8mrSnFoMyxuHM

=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.,; ноутбук НР 260 
G3, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Курсова робота з 
менеджменту

курсова робота 
(проект)

ОК 25 Курсова 
робота з 

менеджменту.pdf

7iAUsBfeAvSKLupJ
WilGibeXZAAW9lY0

S4vtdgiBycA=

Фонди бібліотеки ВНУ імені Лесі 
Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій ВНУ 
імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет.

Менеджмент 
персоналу

навчальна 
дисципліна

ОК 26 Менеджмент 
персоналу.pdf

jba2oL8CauiZJmBw
NWIuCtS5tBMcTt0U

TOdoTLNyvYo=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Менеджмент ЗЕД навчальна 
дисципліна

ОК 27 Менеджмент 
ЗЕД.pdf

5XKWhN19wFgAKZ
uemVi9JGicIT+C/Ty

9T1HTEjZDdhg=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Адміністративний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 28 
Адміністративний 

менеджмент.pdf

EYYr0+jZt7CeSfnBw
xCps/tpSPa0ZKdyb2

6uKGSkE5g=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проектор мультимедійний Epson 
H312В, 1 од.; ноутбук HP 620, 1 
од. зі встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 



Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office, Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Стратегічний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 29 
Стратегічний 

менеджмент.pdf

V6ZLHuNMA0cgrxbf
RJOZf/SfaJ0jNJzkjX

GDAOouTLU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний 
Toshiba TDP-SP1, 1 од.; ноутбук 
HP 620, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Інноваційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 30 Інноваційний 
менеджмент.pdf

lEQynZkuE76JxKn2
TvDzWFDuRvj3nsxS

h3wicg5l70I=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Проєктний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 31 Проєктний 
менеджмент.pdf

uk1qagnFB3zOSJT79
dXtugKlVISpLSu0j3r

gfq3Ub7w=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од. ; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Управління 
конкурентоспроможні
стю

навчальна 
дисципліна

ОК 32 Управління 
конкурентоспромо

жністю.pdf

n01dAgn9ZUAG57IS
hYoC/knPnpU5Wcb

GTrX6kSeMDIk=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
H312В, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

практика ОК 33 Навчальна 
практика з 

фаховим 
спрямуванням.pdf

ybJsg8Ry529F071fq5
yqkET5RbcxnFeUgw

WZ7P8Sgs4=

Фонди бібліотеки ВНУ імені Лесі 
Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій ВНУ 
імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет.

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

практика ОК 34 Виробнича 
практика з 

функціональних 
сфер діяльності 
організації.pdf

L7brDn8u0sWT2PxE
z3y3m3w1Is3s9YD5H

S5rsSamHL0=

Фонди бібліотеки ВНУ імені Лесі 
Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій ВНУ 
імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

практика ОК 35 
Переддипломна 

практика з 
написанням 

кваліфікаційної 
роботи.pdf

oeID+uxN1vm0CWk
VW2wAl6spZBJPZu
QvcqX/72Gpb6U=

Фонди бібліотеки ВНУ імені Лесі 
Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій ВНУ 
імені Лесі Українки: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет; бази практик. 

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

ОК 36 Підготовка 
кваліфікаційної 

роботи.pdf

0tFL7hAftkzVc+5uSt
yPaOruDJH6YMIHN

O1WYnHWAiY=

Фонди бібліотеки ВНУ імені Лесі 
Українки: 
http://library.vnu.edu.ua; 
інституційний репозитарій ВНУ 
імені Лесі Українки: 



https://evnuir.vnu.edu.ua/; 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет; під час 
захисту кваліфікаційної роботи: 
проєктор мультимедійний Canon 
LV-Х300, 1 од.; мультимедійна 
дошка: Panasonic UB-T580 (Elite 
Panaboard), 1 од.; ноутбук 
Samsung P29, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader ; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Логістика навчальна 
дисципліна

ОК 21 
Логістика.pdf

UjNDsLVjYQ7dBaKu
beasi8a31nugcT1bzW

AwlrG+sLA=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Sony 
VPL-CS7, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader ; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Самоменеджмент навчальна 
дисципліна

ОК 20 
Самоменеджмент.

pdf

dKjmGE0OLeTcEYx
2eQ+54WGp6/sBg8
KxJahITQcUYZ4=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Соціальний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ОК 19 Соціальний 
менеджмент.pdf

dEyBLSJRVJXFV8V
8UWu4pFofbPr88N
WnVv71qVSjM6Q=

Дошка  аудиторна  – 1 од.;  
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук  Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

навчальна 
дисципліна

ОК 9 Україна в 
європейському 

історичному та 
культурному 

контекстах.pdf

pmfhfeVJXqbEIloJS
93VxjD9DrnTPvKZM

ffalxgxGFI=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
маркерна дошка переносна, 1 од.; 
фліп-чарт ВМ001, 1 од.; проєктор 
мультимедійний Acer X1226АН, 1 
од.;  ноутбук Lenovо V330-15, 1 
од. зі встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Макроекономіка та 
мікроекономіка 

навчальна 
дисципліна

ОК 3 
Макроекономіка 

та 
мікроекономіка.pdf

GbQXSO4NEX8AC
WAsB2XInF/wsCK7
Uthn2MskDjHjdpM=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.;  ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Інформаційно-
комунікаційні 
технології 

навчальна 
дисципліна

ОК 4 Інформаційно-
комунікаційні 
технології.pdf

JbNThXj/JJIsegcLG
U4SPZk3n9NmSe+G

5kbyZJOWqfU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280,  1 од.; ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 



підключення до мережі Інтернет. 
Комп’ютерні класи ЦІТКТ (С1, С2, 
С3, С4) для проведення 
лабораторних занять. 
Матеріально-технічне та 
програмне забезпечення класів 
описано на сайті: 
http://cit.vnu.edu.ua/?page_id=33.

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

навчальна 
дисципліна

ОК 5 Основи 
наукових 

досліджень та 
академічної 

доброчесності.pdf

xdj8c22UxqQcJiu6P
Qg4LGiEzWa4brX9r

YVdojBsn54=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.;  ноутбук Lenovo 
IdeaPad S 400, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Групова динаміка та 
комунікації (тренінг)

навчальна 
дисципліна

ОК 6 Групова 
динаміка та 
комунікації 

(тренінг).pdf

2Orvq1nD1pqZgsPG
M2v/G0pU2tIsZZ/3
MBPsOHpwhLM=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет. 
Підсумковий контроль 
здійснюється у формі 
комп’ютерного тестування 
OpenTest 2.0. 

Фізичне виховання навчальна 
дисципліна

ОК 7 Фізичне 
виховання.pdf

cAYtT6wOQxCqzLtjr
MiF+ZqJRxX/JRC84

FscIVvFJXU=

Спеціально обладнані зали для 
практичних занять, зокрема: зал 
ігровий – 18,0 х 33,0 = 522 м2 
(обладнання для занять – 
шведська стінка з перекладиною, 
м’ячі: волейбольні, футбольні, 
баскетбольні, гандбольні; ворота 
футбольні, баскетбольні щити, 
волейбольна сітка, тенісні 
столи, тенісні ракетки та 
кульки, ракетки для бадмінтону 
та волани); зал тренажерний № 
1 – 5,0 х 11,7 = 58,5 м2 (обладнання 
для занять: силові тренажери, 
вільні обтяження (гантелі, 
штанги); зал гімнастичний № 2 
– 5,0 х 12,5 = 62,5 м2 (обладнання 
для занять: еспандери гумові, 
гімнастичні палиці та обручі, 
скакалки, каремати, фітбольні 
м’ячі, медбольні м’ячі (3 кг, 5 кг).

Статистика навчальна 
дисципліна

ОК 8 
Статистика.pdf

5/OfO5Kga6u2r/Djp
VKm46GAxes5Q/YB

D0eT2s2hhk0=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.;  ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет. 
Підсумковий контроль 
здійснюється у формі 
комп’ютерного тестування 
OpenTest 2.0.

Теорія організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

ОК 18 Теорія 
організації і сучасні 

концепції 
менеджменту.pdf

MBexrhz1LCmLqNC
E4EA6TU3eGRRfwa

S46unAUv1Dy/s=

Дошка  аудиторна  – 1 од.;  
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.;    ноутбук  Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 



до мережі Інтернет.

Правові основи 
громадянського 
суспільства 

навчальна 
дисципліна

ОК 10 Правові 
основи 

громадянського 
суспільства.pdf

vMINRepWo0yR6vk
7QX2P6aNH5kO+Ge

KzAayyTFTl2dQ=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Lenovo 
IdeaPad S 400, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Вступ до фаху навчальна 
дисципліна

ОК 11 Вступ до 
фаху.pdf

Ugf8aKJD+io5DrMJ
v9kerP2lamFoYJHCP

Am6sNP9UnU=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний BenQ 
MS504, 1 од.; ноутбук  НР 260 G3, 
1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Менеджмент навчальна 
дисципліна

ОК 12 
Менеджмент.pdf

kbsO4QplCCzfSxP0G
qr40cRfnEnrR3G2B

KipWp1ZBps=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Lenovo 
IdeaPad S 400, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Маркетинг навчальна 
дисципліна

ОК 13 
Маркетинг.pdf

eEgArsYIDZntagG82
ohf7a9zxqwNb8PHN

MDbD04sFbQ=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Фінанси навчальна 
дисципліна

ОК 14 Фінанси.pdf D+C4FIr6b85HsAaD
Ype+a93LfSfA4diIds

NhJ1tcSgM=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Lenovo 
IdeaPad S 400, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Економіка 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК 15 Економіка 
підприємства.pdf

Dwc8mzVPgQfG1aN
A4qUN5erVteXR7bw

1RaQIE2fjm/8=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Бухгалтерський облік навчальна 
дисципліна

ОК 16 
Бухгалтерський 

облік.pdf

CsfgRjMr6WTdplqy
Ori1C5PGXvPdkFt1fu

vSCElIm4Q=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний Epson 
EMP – 280, 1 од.; ноутбук Acer 
Extenza 5620, 1 од. зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win 10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.

Аналіз господарської 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОК 17 Аналіз 
господарської 

ibL0GYTdJSKAlkM7
kDxUhEZHzOG7ME

Дошка аудиторна – 1 од.; 
проєктор мультимедійний  BenQ 



діяльності.pdf WNfGfTnGXrapQ= MS504, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win 10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК 2 Українська 
мова (за 

професійним 
спрямуванням).pdf

W2D1Xo+Iko2AecqK
t+8B+spmZcqoo0Xe

dwPfRDjEYs8=

Дошка аудиторна – 1 од.; 
маркерна дошка переносна, 1 од.; 
проєктор мультимедійний Epson 
H312В, 1 од.; ноутбук Samsung 
P29, 1 од. зі встановленим 
ліцензованим програмним 
забезпеченням: ОС Windows 
(Win7, Win10), Microsoft Office 
(2003Pro), Google Chrome, Adobe 
Reader; безлімітне підключення 
до мережі Інтернет.

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК 1 Іноземна мова 
(за професійним 

спрямуванням).pdf

AByh7wH+e5iIMnzT
padTrSXoDgVu4nJ9

yJY3oemErcA=

Дошка аудиторна – 1 од.;  
проєктор мультимедійний 
Toshiba TDP-SP1, 1 од.; ноутбук 
Lenovо V14, 1 од. (введення в 
експлуатацію – 2020 р.) зі 
встановленим ліцензованим 
програмним забезпеченням: ОС 
Windows (Win7, Win10), Microsoft 
Office (2003Pro), Google Chrome, 
Adobe Reader ; безлімітне 
підключення до мережі Інтернет.          

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

55655 Лялюк Алла 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

торговельно-
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальність:  
Товарознавств
о і організація 

торгівлі 
продовольчим

и товарами, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035136, 

виданий 
04.07.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

023775, 
виданий 

04.07.2010

18 Маркетинг Стажування та 
підвищення 
кваліфікації 
1.Стажування 
(підвищення 
кваліфікації згідно 
індивідуальної 
програми стажування) 
Івано-Франківський 
національний 
університет нафти і 
газу. Кафедра 
підприємництва та 
маркетингу 
01.12.2022-1.06.2023. 
180 год. (6 кредитів 
ECTS). Сертифікат 
№НВ-23-268. 
Рестраційний номер  
№23-000268
2. Міжнародна 
науково-практична 
он-лайн конференція
«Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки» 



EUROPEAN 
INSTINUTE OF 
FURTHER 
EDUSATION.Словацьк
а Республіка м. 
Подгайська 24-
28.11.2021р. (0,75 
credits, ECTS) 
Сертифікат UA-SK № 
2021-11-30
3. ІІІ Міжнародна 
конференція «Débats 
scientifiques et 
orientations 
prospectives du 
développement 
scientifique» (Наукові 
дискусії та 
орієнтаційні прогнози 
наукового розвитку). 
Париж, Франція 8 
липня 2022 р. (0,2 
кредити ECTS). 
Сертифікат LS 
080722-052 від 
08.07.2022 р.
4. The XXII 
International Scientific 
and Practical 
Conference «Modern 
scientific space and 
learning in special 
conditions» Toronto, 
Canada. 05 – 07 
Червень 2023 р. 12 
годин, (0,4 кредити 
ECTS) Certificate of 
Participationrom 
07.08. 2023 р.
5.The I International 
Scientific and Practical 
Conference "Current 
methods of improving 
outdated technologies 
and methods" Bilbao, 
Spain (0,4 credit ECTS) 
Certificate January 08-
10, 2024
6.  Он-лайн курс 
«Цифрові медіа та 
основи маркетингу» 
Університет Іллінойсу 
(Урбана-Шампейн) 
(University of Illinois at 
Urbana-Champaign, 
UIU. 8 год. (0,3 
кредити ECTS). 
Сертифікат від 
13.03.2024.
https://certs.promethe
us.org.ua/cert/f2232a1b
20af4fdfa90d6761f3897
605

Публікації з ОК 
1. Лялюк А. М. Роль 
міжнародного 
маркетингу в 
глобальному 
підприємництві. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. № 4 
(24) DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-04-
46-53 
2. Лялюк А. М., Сак Т. 



В., Бортнік С. М. 
Маркетингові ризики 
торговельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Серія: 
«Економічні науки». 
2022. № 7. 
URL:https://doi.org/10
.25313/2520-2294-
2022-7-8139
3. Лялюк А.М., Рейкін 
В.С., Савчук Я.О. 
Краудсорсинг як 
інструмент зміни 
традиційної моделі 
відносин між 
брендами, роздрібною 
торгівлею і 
споживачами. Наук. 
журнал «Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2023. 
№ 4. С. 158-165. 
URL:https://echas.vnu.
edu.ua/index.php/echa
s/article/view/868
4. Лялюк А., Сак Т.  
Формування 
омнікальних 
маркетингових 
стратегій в роздрібній 
торгівлі Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2022.  
No 2  (30). 
URL:https://echas.vnu.
edu.ua/index.php/echa
s/article/view/758.С.99
-107
5. Лялюк А.М., 
Степанюк І. 
Маркетингові підходи 
до створення нових 
форматів торгівлі 
Наук. журнал 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2023. 
№ 4. С. 174-182. URL: 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/870/715  

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 12, 14, 19, 20  П. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності
  Пп.1
1. Лялюк А. М. 
Проблеми 
фальсифікації 
харчових продуктів та 
шляхи її подолання. 
Економічний часопис 



Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал /уклад. Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава Богданівна 
Кулинич. 2020. Vol 1 
No 21 
http://orcid.org/0000-
0002-4889-0511). 
С.108-116  DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-01-
108-116
2. Лялюк А. М. Роль 
міжнародного 
маркетингу в 
глобальному 
підприємництві. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки: 
журнал/ уклад.Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава Богданівна 
Кулинич. – Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020.-№ 4 
(24) URL:https:/ 
/echas.vnu.edu.ua/ 
index.php 
/echas/article/ 
view/633DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-04-
46-53
3. Лялюк А. М., Сак Т. 
В., Бортнік С. М. 
Маркетингові ризики 
торговельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Серія: 
«Економічні науки». 
2022. № 7. 
URL:https://doi.org/10
.25313/2520-2294-
2022-7-8139
4. Лялюк А. М. 
Зарубіжний досвід 
застосування 
інформаційних 
технологій у біржовій 
діяльності 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал /уклад. Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава Богданівна 
Кулинич. –Луцьк: 
Вежа-Друк, 2020. No 2 
(22).
5. Лялюк А., Сак Т., 
Борсук К. Вплив 
світових брендів на 
розвиток ритейлу в 
Україні Наук. журнал 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2024. 
№ 1. С.144-152 
https://echas.vnu.edu.u



a/index.php/echas/arti
cle/view/896/736
6. Лялюк А.М., Рейкін 
В.С., Савчук Я.О. 
Краудсорсинг як 
інструмент зміни 
традиційної моделі 
відносин між 
брендами, роздрібною 
торгівлею і 
споживачами. Наук. 
журнал «Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2023. 
№ 4. С. 158-165.
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/868
7. Лялюк А. М. 
Тенденції розвитку 
роздрібної торгівлі у 
Волинській області: 
регіональні фактори 
розвитку  
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021.- № 
2 (26) DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2021-02-
119-127
8. Лялюк А., Сак Т.  
Формування 
омнікальних 
маркетингових 
стратегій в роздрібній 
торгівлі Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2022.  
No 2  (30). URL: 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/758.С.99-107
9. Лялюк А.М., 
Степанюк І. 
Маркетингові підходи 
до створення нових 
форматів торгівлі 
Наук. журнал 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2023. 
№ 4. С. 174-182. 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/870/715
10. Кукіна В., Савчук 
Я., Лялюк А. Аналіз 
ролі соціальних мереж 
у формуванні 
брендової лояльності. 
Актуальні проблеми 
економіки. 2024. № 8 
(278) C.116-128. URL: 
https://eco-
science.net/en/ape-
news/%e2%84%96-8-
278%d1%81%d0%b5%d
1%80%d0%bf%d0%b5
%d0%bd%d1%8c-
2024/    
https://evnuir.vnu.edu.



ua/handle/123456789/
25237
11. Лялюк А. М., 
Данилюк Т.І. 
Конструювання 
освітньої програми 
маркетинг 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 
.No 2 (30). C/119-126/ 
URL 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/919/755 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25239
12. Tetiana Sak, Alla 
Lialiuk, Inna Mylko, 
Yaroslava Savchuk. 
Brand value on the 
ukrainian dairy market: 
innovative assessment 
methodology and 
development of 
marketing strategies. 
ECONOMICS. 
Innovative and 
Economics Research 
Journal. Volume 12, No. 
3, 2024 URL: 
https://www.economics
rs.com/index.php/eier/
article/view/592/360 
(Scopus).
13. Лялюк А. М., Сак 
Т. В., Бортнік С. М. 
Маркетингові ризики 
торговельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Серія: 
«Економічні науки». 
2022. № 7 
.DOI:https://doi.org/10
.25313/2520-2294-
2022-7-8139
14. Лялюк А., Сак Т., 
Милько І., Чабан А. 
Товарна політика 
підприємства як 
об’єкт маркетингового 
аналізу і планування. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал / уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна Кулинич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2024. №3 (39). С.134-
142 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25235
15. Лялюк А., Дригуля 
М. Формування 
продуктової стратегії 
як головного елемента 
маркетингової 
товарної політики 
Економічний часопис 
Волинського 



національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал / уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна Кулинич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2024. №3(39)  С.149-
156. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25236
16. Сак Т. В., Лялюк А. 
М., Милько І. П., 
Савчук Я. О. 
Маркетингова 
аналітика: сутність, 
цифрові інструменти, 
роль у плануванні та 
комунікації брендів. 
Вісник ЛТЕУ. 
Економічні науки. № 
79 (2024): С.65-71
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
visnyk-
econom/article/view/16
81/1580

Пп.3
1. Павлов К. В., Лялюк 
А.М., Павлова О.М. 
Маркетинг: теорія і 
практика: підручник. 
(19 а.а)  
Рекомендовано до 
друку, Гриф ВНУ імені 
Лесі Українки, 
рішення Вченої Ради 
(протокол № 7 від 
26.05.22 р.) Луцьк : 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф» 
2022. 408 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
21558
2. Павлов К. В., Лялюк 
А. В., Павлова О.М., 
Данилюк Т.І. 
Економіка та 
організація біржової 
діяльності: навч. 
посібн. Луцьк : ФОП 
Мажула Ю.М., 2023. 
274 с..Затверджено до 
друку, Гриф СНУ імені 
Лесі Українки, 
рішення Вченої ради  
(протокол № 8 від 
25.05.2023 р.). 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23017
3. Лялюк А.М. 
Товарознавство :навч. 
посібн. Луцьк : Вид-во  
КП ІА 
«Волиньенергософт»,  
2023. 228 с.  
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23033
4. Лялюк А.М. 
Маркетинг бренду: 
навчальний посібник. 
Луцьк : ВНУ імені Лесі 
Українки,  2024. 



Електронне видання. 
225 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25369

  Пп.4
1. Лялюк А. М. 
Маркетингові 
дослідження: 
методичні вказівки до 
практичних робіт. 
Луцьк : Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт», 
2021. 58 с.
2. Лялюк А. М. 
Маркетингові 
дослідження: 
конспект лекцій. 
Луцьк: КП ІА 
«Волиньенергософт», 
2021. – 157 с.
3. Павлова О. М., 
Данилюк Т. І., Лялюк 
А. М. Курсова робота: 
методичні вказівки до 
курсової роботи за 
результатами 
вивчення 
«Маркетинг», 
«Маркетинг у сферах 
діяльності» для 
студентів 2 курсу 
спеціальності 075 
«Маркетинг» 
освітньо-професійної 
програми 
«Маркетинг» денної 
форми навчання. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 32 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
21324
4. Електронний курс 
«Маркетинг» в Moodle 
затверджений НМ 
радою ВНУ Протокол 
№ 10 від 21.06.22 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=325
5. Сак Т. В., Лялюк А. 
М. Навчальна 
практика: Методичні 
вказівки Луцьк: Вид-
во КП ІА 
«Волиньенергософт 
(протокол науково-
методичної ради № 3 
від 17.11.23 р.),  2023. 
– 25 с.
6. .Лялюк А.М. 
Промисловий 
маркетинг: методичні 
вказівки до виконання 
практичних робіт. 
Луцьк: Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт»4
2 с.
7. Електронний курс 
«Промисловий 
маркетинг» в Moodle» 
затверджений НМ 
радою ВНУ Засідання 
науково-методичної 
ради «19» червня 
2024 р. № 10
8. Букало Н.А., Лялюк 
А.М. Навчальна 
практика за фаховим 



спрямуванням : 
методичні 
рекомендації до 
навчальної практики. 
24 с. (протокол 
науково-методичної 
ради № 6 від 21.02.24 
р.).
9. Букало Н.А., Лялюк 
А.М. Вступ до фаху : 
методичні 
рекомендації до 
практичних робіт. 34 
с. (протокол науково-
методичної ради № 6 
від 21.02.24 р.).
10. Букало Н.А., 
Лялюк А.М. 
Виробнича практика : 
методичні 
рекомендації до 
виробничої практики. 
32 с. (протокол 
науково-методичної 
ради № 6 від 21.02.24 
р.).
11. Букало Н.А., Лялюк 
А.М. Виробнича 
практика : методичні 
рекомендації до 
виробничої практики. 
24 с. (протокол 
науково-методичної 
ради № 6 від 
21.02.2024 р.).

Пп.12
1. Лялюк А. М., Дудич 
С. А. Контент 
маркетинг як засіб 
залучення споживачів 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
Луцьк, 17 груд. 2021 
р., Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021.с.152-154 
2. Лялюк А., Ющук М. 
Особливості 
партизанського 
маркетингу у 
вітчизняних реаліях 
Socially competent 
management of 
corporations in a 
behavioral economy: 
Collection of scientific 
papers / resp. ed  
Konstantin Pavlov, 
Elena Pavlova,  Ludmila 
Shostak, Tatiana 
Bukoros, Josef Zyatko, 
2021. European 
institute of further 
education, Podhájska, 
2021. - 245 p., Chapter 
I.p.77-78
3. Мельник І. О. 
Лялюк А.М. 
Застосування 
сучасних моделей 
маркетингу та 
діяльності в туризмі 
Збірник тез ХVІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції студентів, 



аспірантів та молодих 
вчених «Молода наука 
Волині: пріоритети та 
перспективи 
досліджень»Луцьк, 17 
травня2022р.
4. Лялюк А. М., Янюк 
Д. Д. Вірусний 
маркетинг: методи і 
прийоми Проблеми 
раціонального 
використання 
соціальноекономічног
о, еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового потенціалу 
України та її регіонів: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 травня 
2022 року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. C.121-124
5. .Лялюк А.М.  Аналіз 
моделей купівельної 
поведінки у торговому 
залі. Features of the 
development of modern 
science in the 
pandemic’s era: 
collection of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings of the 
II International 
Scientific and 
Theoretical Conference 
(Vol. 1), July 15, 2022. 
Berlin, Germany: 
European Scientific 
Platform С.38-40
6. Лялюк А. 
Маркетингові 
дослідження 
атмоcфери торгового 
залу. Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового потенціалу 
України та її регіонів: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 сепня 
2022 року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. С.116-121
7. Лялюк А. 
Дослідження цінової 
обізнаності покупців 
Трансформація 
національної, 
закордонної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах воєнного часу. 



Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ВНУ ім. 
Лесі Українки, (27-29 
червня 2022 року), м. 
Луцьк: СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. С. 227-231.
8. Лялюк А. Нові 
підходи до 
переосмислення ролі 
маркетингової 
аналітики в торгівлі  
Соціально-
компетентне 
управління та безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної економіки: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції , (28-29 
жовтня 2022 року), м. 
Луцьк: СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. C.25-27.
9. Лялюк А. Значення 
функціонування 
нетворкінгу для 
торговельного 
підприємництва. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
IV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 грудня 
2022 року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2022. С.46-48
10. Лялюк А., Романік 
В. Зміст і роль 
маркетингової 
політики збуту на 
підприємстві 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
IV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 грудня 
2022 року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2022.  С.72-75
11. Лялюк А. Роль 
комплексу маркетингу 
в системі 
стратегічного 
управління. Проблеми 



раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
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ФОП Мажула Ю. М., 
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12. Лялюк. А. 
Дослідження 
сегментування потоків 
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Трансформація 
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моделейекономічного 
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умовах воєнного часу: 
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Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (28-30 
червня 2023 року), м. 
Луцьк: ФОП Мажула 
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  Пп 14
Керівництво постійно 
діючою студентською 
проблемною групою: 
«Проблеми та 
перспективи розвитку 
підприємництва та 
маркетингу в Україні» 
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наукового гуртка 
«Проблеми та 
особливості 
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Керівництво 
студентом Андірієм 
Джигалюком, який 
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Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2023 
рік)
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Член Українській 
асоціації маркетингу

Пп 20
Досвід практичної 
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педагогічної, науково-
педагогічної, наукової 
діяльності
1. Заступник голови 
правління по торгівлі 
Шклінського 
споживчого 
товариства Волинської 
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2.Товарознавець 



Горохівської оптової 
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284146 Сур`як Алла 
Володимирів
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Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
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імені Т. Г. 
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Диплом 
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Волинський 
національний 

університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
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Підприємницт
во та торгівля, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 012089, 
виданий 

10.10.2001, 
Атестат 

доцента 02ДЦ 
014530, 
виданий 
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25 Макроекономі
ка та 
мікроекономік
а 

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Трансформація 
національної та 
регіональної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів». 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки; кафедра 
економіки та 
природокористування
. 04.06.2021-
08.06.2021 р. 
Сертифікат UA-SK # 
2021-37 (0,75 credit, 
ECTS) 
2. Міжнародне 
стажування 
"Perspektywy naukowe, 
innowacyjne metody i 
technologie kształcenia 
w systemie szkolnictwa 
wyższego Unii 
Europejskiej, w tym 
Polski" w dniach od 14 
listopada do 22 grudnia 
2023 roku w wymiarze 
180 godzin (6 ECTS). 
Kurs podwyższający  
kwalifikację w formie 
on-line był prowadzony 
przez Wydział Prawa i 
Ekonomii Uniwersytetu 
Jana Długosza w 
Częstochowie 
Сертифікат 
SU/222/2023/

Публікації з ОК
1. Сур’як А. В. 
Інноваційне 
споживання як 
сучасна економічна 
поведінка споживача. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. Луцьк. 
Вежа-Друк. 2020. 
№1(21). С.137-145. 
DOI: 
https://doi.org/10.2903
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2. Стрішенець М.М., 
Павлова К.В., Павлов 
О.М., Сур'як А.В. 
Діагностика 
соціально-
економічних процесів 
в Україні у поглядах 
М.П. Драгоманова. 
Агросвіт №7-8 (2023), 
с.62-69   DOI: 



https://doi.org/10.3270
2/2306-6792.2023.7-
8.62 
3. Павлова О., Павлов 
К., Новосад О., Сур’як 
А. Модернізація 
структури галузевих 
енергетичних ринків 
за умов внутрішніх та 
зовнішніх викликів. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences. 
2024. 326 (1). С. 464-
469. URL: 
https://heraldes.khmn
u.edu.ua/index.php/her
aldes/article/view/1073
/1093 
4. Шостак Л.В., Сур’як 
А.В. Адаптація 
зарубіжного досвіду 
трансформації ринку 
праці в умовах 
воєнного стану та 
макроекономічної 
нестабільності. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
67. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-67-
145 
5. Шостак Л.В., Сур’як 
А.В. Стан та тенденції 
розвитку вітчизняного 
ринку праці в умовах 
воєнних дій  
Науковий вісник 
Херсонського 
державного 
університету. Серія 
«Економічні науки» 
Випуск 52  
Видавничий дім 
«Гельветика», 2024. 
С.51-56. DOI: 
https://doi.org/10.3299
9/ksu2307-
8030/2024-52-7

Види і результати 
професійної 
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and Iryna Kramarenko 
Strategic Priorities for 
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with the Republic of 
Poland // Karwowski 
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R. (eds) Human 
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4. Мельничук С.О., 
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С.25-30. International 
Scientific Journal 
“Internauka 
https://www.inter-
nauka.com/uploads/pu
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5. Павлова О. М., 
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забезпечення 
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науковий журнал 
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№1. International 
Scientific Journal 
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6. Павлова О.М., 
Павлов К.В., Сур’як А. 
В., Спас О.В. 
Теоретичні підходи до 
реінжинірингу бізнес-
процесів на 
підприємствах 
харчової галузі 
України в умовах 
воєнного часу. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2022. Том 
7. №4. С.49-55.
7. Стрішенець М.М., 
Павлова К.В., Павлов 
О.М., Сур'як А.В. 



Діагностика 
соціально-
економічних процесів 
в Україні у поглядах 
М.П. Драгоманова. 
Агросвіт №7-8 (2023), 
с.62-69 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/agrosvit/artic
le/view/1345 
8. Шостак Л.В., 
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підприємства на 
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Таврійський науковий 
вісник. Серія: 
Економіка: Науковий 
журнал. Вип. 17.  
Одеса: Видавничий 
дім «Гельветика», 
2023. С. 127-133. 
9. Шостак Л.В., 
Сур`як А.В. 
Особливості 
забезпечення безпеки 
діяльності 
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цифрової 
трансформації 
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№3(83). С. 140-146.
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А., Красневич О., 
Полторак. Моніторинг 
активності на 
вітчизняному ринку 
житлової нерухомості 
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Modeling the 
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11. Ostapenko T., 
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Formation of the Baby 
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Adaptation of the 
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Principles of 
Sustainable 
Development. 
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https://doi.org/10.2478
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(SCOPUS)   
12. Павлов К.В., 
Павлова О.М., Сур'як 
А.В., Садовська М.Л., 
Устимович Р.А. 
Управління 
інклюзивними 
процесами на ринку 
освітніх послуг як 



основа соціально-
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розвитку. Агросвіт. 
№11, 2024. С. 74-82. 
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2/2306-
6792.2024.11.74  
13. Павлова О., 
Павлов К., Новосад О., 
Сур’як А. 
Модернізація 
структури галузевих 
енергетичних ринків 
за умов внутрішніх та 
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Economic Sciences. 
2024. № 326 (1), С. 
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https://heraldes.khmn
u.edu.ua/index.php/her
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14. Шостак Л.В., 
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зарубіжного досвіду 
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15. Шостак Л.В., 
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економіка». Луцьк: 
СНУ імені Лесі 
Українки, 2021.  21 с.
2. Сур’як А.В. 
Глобальні ринки та 
конкуренція :  
методичні 
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Українки», 2023. 46 с. 
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Глобальні ринки та 
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регіональної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
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суспільства та 
підприємництва 
[Електронний ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., Івано-
Франківськ, 27-28 
квітня 2023 р./ За ред. 
І. Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С.117-118
6.  Сур’як Алла 
Інноваційна політика 
та її принципи в 
умовах воєнного 
стану. Соціально-
компетентне 
управління та безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної економіки: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції , (28-29 
жовтня 2022 року), м. 
Луцьк: 2022. С.107-
110. 
7. Сур’як Алла 
Механізм державно-
приватного 
партнерства в умовах 
воєнного стану та 
розвитку економіки.: 
матеріали VII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
»Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного.еколого
-
енергетичного.фінанс
ово-інвестиційного 
потенціалу Українита 
її регіонівв умовах 
воєнного стану», (22 
грудня 2023 року), м. 
Луцьк: 2024. С.22-25.
8.  Сур’як Алла. 
Економічне мислення 
та економічний 
розвиток в умовах 
євроінтеграції  
Актуальні проблеми 
науки, освіти та 



суспільства: світові 
тенденції та 
регіональний аспект : 
матеріали I 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», м. Луцьк, 20 
березня 2024 року. 
Луцьк : ФОП Мажула 
Ю.М., 2024. С. 90-93.
9. Сур’як А. 
Економічна свобода 
споживача в 
сучасному 
маркетинговому 
менеджменті. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук- практ конф.(18-
20 жовтня 2024р.) 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки. 2024. С 254-
258.

Пп.14
1. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2021 р.)
2. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2022 р.)

Пп.19
1. Член громадської 
організації Академія 
економічних наук 
України (АЕНУ) з 
2012  по даний час.

84417 Черчик 
Лариса 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена Леніна 
політехнічний 

інститут ім. 
Ленінського 

комсомолу, рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:  
Промислове та 

цивільне 
будівництво, 

Диплом 
спеціаліста, 

Вищий 
навчальний 

заклад 
"Приватне 
акціонерне 
товариство 

"Волинський 
інститут 

економіки та 
менеджменту", 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність:  
Диплом про 

перепідготовку
, Диплом 

доктора наук 

24 Управління 
конкурентоспр
оможністю

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1.Стажування : 
Міжнародне 
стажування по 
програмі «Сучасні 
методи викладання та 
інноваційні технології 
у вищій освіті: 
європейський досвід 
та світові тенденції». 
Вища школа 
суспільно-економічна 
в Пшеворську, 
Польща, 13.02.2022 – 
13.05.2022. 180 год. (6 
кредитів ЄКТС). 
Сертифікат IFC-
WSSG/WK/2022
2. Стажування : 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту, 
26.09.2023-26.12.2023. 
180 год. (6 кредитів 
ЄКТС). Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000414-



ДД 006469, 
виданий 

12.03.2008, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 003899, 

виданий 
02.07.1999, 

Атестат 
доцента ДЦ 

003249, 
виданий 

21.12.2001, 
Атестат 

професора 
12ПP 005936, 

виданий 
23.12.2008

23  від 27.12.2023.
3.  Підвищення 
кваліфікації: «Тренінг 
для тренерів» (наказ 
ЛНТУ № 399 /01-02 
від 21.10.2024 р.). 
Навчально-науковий 
центр «Volyn Business 
Hub» Луцького 
національного 
технічного 
університету, 
навчально-наукова 
лабораторія «Центр 
досконалості 
викладання». 
21.10.2024 р. - 
25.10.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001275- 24.
4.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Організація 
інклюзивного 
навчання у ЗВО» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
26.10.2024 р. - 
30.10.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001326- 24.
5.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Формування освітніх 
програм та НМКД» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
31.10.2024 р. - 
04.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001373- 24.
6.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Управління 
проектами в ЗВО» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
05.11.2024 р. - 
09.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001400- 24.
7.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Лідерство в ЗВО» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 



р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
10.11.2024 р. - 
14.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001434- 24.
8.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Формування базових 
цифрових 
компетенцій 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників» (наказ 
ЛНТУ № 399 /01-02 
від 21.10.2024 р.). 
Навчально-науковий 
центр «Volyn Business 
Hub» Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
25.11.2024 р. - 
29.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001511- 24.

Публікації з ОК:
1. Черчик Л. 
Інтегровані системи 
менеджменту як 
інструмент 
поглиблення 
євроінтеграційних 
процесів. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного  
університету  імені  
Лесі  Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. № 
1 (25). С. 135-141. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2021-01-
135-141
2. Cherchyk, L. 
Methodology for the 
assessment of damage 
and economic losses 
from harm to forest 
ecosystems as a result 
of armed aggression. – 
Forestry Studies 
Metsanduslikud 
Uurimused. 2022. 77, 
2–20 (Scopus) URL :  
http://mi.emu.ee/forest
ry.studies    
3. Черчик Л., Кувіка Г. 
Сутність і складові 
менеджменту 
конкурентоспроможн
ості закладів сфери 
гостинності. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного  
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал. Луцьк: Вежа-
Друк, 2023. № 3 (29). 
С. 102-112. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-03-



102-112 
4. Cherchyk, L., Begun, 
S., Khumarova, N., 
Kuvika, G. 
Retrospective Statistical 
Study of Dependencies 
in The Formation of 
Tourist Flows.  
Economics. Ecology. 
Socium 2023. 7(2), 41-
54. DOI: 
https://doi.org/10.3152
0/2616-7107/2023.7.2-
3 (Web of science)
5. Cherchyk L., 
Khumarova N., Burda 
A. Forestry Enterprises 
Diagnostic Audit of 
Compliance with the 
Social Responsibility 
Principles. – Economic 
Studies Journal 
(Ikonomicheski 
Izsledvania). 2023. 
32(4) Р. 149-171. 
https://www.iki.bas.bg/
Journals/EconomicStu
dies/2023/2023-
4/10_Cherchyk.pdf

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 7, 8, 9, 12, 14, 15, 19 
П.38 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності
Пп. 1
1. Черчик Л. 
Інтегровані системи 
менеджменту як 
інструмент 
поглиблення 
євроінтеграційних 
процесів. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного  
університету  імені  
Лесі  Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. № 
1 (25). С. 135-141. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2021-01-
135-141
2. Черчик Л., Лажнік 
А. Наукові підходи до 
формування систем 
менеджменту 
туристичних 
підприємств. Вісник 
Харківського 
національного 
університету імені 
В.Н. Каразіна. Серія 
«Міжнародні 
відносини. Економіка. 
Країнознавство. 
Туризм». 2021. № 13. 
С. 209-215. DOI: 
10.26565/2310-9513-
2021-13-21.
3. Cherchyk, L. 
Methodology for the 
assessment of damage 
and economic losses 



from harm to forest 
ecosystems as a result 
of armed aggression. – 
Forestry Studies 
Metsanduslikud 
Uurimused. 2022. 77, 
2–20 (Scopus) URL :  
http://mi.emu.ee/forest
ry.studies    
4. Cherchyk, L., Begun, 
S., Khumarova, N., 
Kuvika, G. 
Retrospective Statistical 
Study of Dependencies 
in The Formation of 
Tourist Flows.  
Economics. Ecology. 
Socium 2023, 7(2), 41-
54. DOI: 
https://doi.org/10.3152
0/2616-7107/2023.7.2-
3 (Web of science)
5. Cherchyk L., 
Khumarova N., Burda 
A. Forestry Enterprises 
Diagnostic Audit of 
Compliance with the 
Social Responsibility 
Principles. – Economic 
Studies Journal 
(Ikonomicheski 
Izsledvania). 2023. 
32(4) Р. 149-171. 
https://www.iki.bas.bg/
Journals/EconomicStu
dies/2023/2023-
4/10_Cherchyk.pdf 
(Web of science)

Пп. 3
1. Черчик Л., 
Стрижеус Л. 
Менеджмент 
персоналу: навч. 
посіб. Луцьк, 2021. 146 
с. (5,8 а.а., особисто 
автора – 3,2 а.а.)
2. Черчик Л. 
Управління розвитком 
персоналу та 
технології 
самоменеджменту: 
підручник. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2022. 269 с. 
(15,3 а.а.)
3. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент. 
Теоретичний курс: 
навч. посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 186. 
(10,64 а.а.)
4. Милько І.П., Буняк 
Н.М., Черчик Л.М. 
Самоменеджмент: 
навчальний посібник. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 221 с. 
(гриф 
«Рекомендовано» 
(протокол засідання 
вченої ради ВНУ імені 
Лесі Українки № 7 від 



25.05.2023) (13,6 а.а., 
особисто автора – 3,6 
а.а.). URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22979
5. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент. 
Практичний курс : 
навч. посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 190 с. 
(гриф «Затверджено») 
(7,6 а.а.)  
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22050
6. Черчик Л., 
Хумарова Н. 
Управління зеленою 
інфраструктурою 
урбоекосистем: теорія, 
методологія, практика 
та перспективи 
розвитку: монографія. 
НАН України, ДУ «Ін-
т ринку і екон.-екол. 
дослідж. НАН 
України». Одеса : ДУ 
«ІРЕЕД НАНУ», 2024. 
328 с. DOI: 
https://doi.org/10.3152
0/978-617-14-0276-8 

Пп. 4
1. Черчик Л. М., 
Левицький В.В. 
Стратегічний 
менеджмент: конспект 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 165 с.
2. Черчик Л. М. 
Інвестиційний 
менеджмент: конспект 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 136 с.
3. Черчик Л.М. 
Методичні вказівки до 
проходження 
виробничої практики. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 38 с. 
4. Черчик Л.М. 
Методичні вказівки до 
проходження 
переддипломної 
практики. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 38 с. 
5. Черчик Л.М. 
Методичні вказівки до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 42 с. 



Пп. 7
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 ВНУ імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, спеціальність 
08.00.06 «Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища», наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. 

Пп. 8
Член редакційної 
колегії: наукових 
журналів «Економічні 
інновації» Інституту 
ринку та економіко-
екологічних 
досліджень НАНУ, м. 
Одеса; наукового 
журналу 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 

Пп. 9
Робота  у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти. 
Спеціальність 
Менеджмент. 20-
22.03.2023 р. Наказ 
№ 459-І від 6.03.2023 
р.

Пп. 12
1. Черчик Л. 
Соціально-
психологічна 
складова 
менеджменту 
персоналу: 
безпековий аспект. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 8 грудня 2020 
р.). Луцьк, 2020. С. 
359-360.
2. Черчик Л. М. 
Управління кадровою 
безпекою в системі 
менеджменту 
персоналу 
підприємства. 
Перспективи розвитку 
економіки України: 
теорія, методологія, 
практика : матер. XXV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (27–28 трав. 
2020 р., м. Луцьк). 
Луцьк: ВежаДрук, 
2020. С. 113-115.



3. Черчик Л., Лажнік 
А. Чинники 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості туристичних 
компаній в умовах 
економіки вражень. 
Трансформація 
податкової та 
обліково-аналітичної 
систем в контексті 
сучасних кризових 
явищ: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Чернівці, 20 травня 
2021 р.). Чернівці: 
Технодрук, 2021. С. 
271-273.
4. Черчик Л., 
Токарчук М. 
Організаційна 
культура як 
інструмент 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості сучасного 
підприємства. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
травня 2021 року, м. 
Луцьк). Луцьк : ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2021. С.  47-49.
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інфраструктурою 
урбоекосистем: теорія, 
методологія, практика 
та перспективи 
розвитку: монографія. 
НАН України, ДУ «Ін-
т ринку і екон.-екол. 
дослідж. НАН 
України». Одеса : ДУ 
«ІРЕЕД НАНУ», 2024. 
328 с. DOI: 
https://doi.org/10.3152
0/978-617-14-0276-8 

Пп. 4
1. Черчик Л.М. 
Проектний 
менеджмент: 
електронний курс. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=1949
2. Черчик Л. М. 
Проектний 
менеджмент: конспект 
лекцій Луцьк : ВНУ 



імені Лесі Українки, 
2022. 182 с.
3. Черчик Л. М. 
Інвестиційний 
менеджмент : 
конспект лекцій. 
Луцьк : ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 171 с.
4. Черчик Л. М., 
Волинець І. Г. 
Методичні вказівки до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2024. 51 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25188
5. Черчик Л. М. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з менеджменту 
організацій / 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Луцьк. 
2024. 29 с. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25430 
6. Черчик Л. М. 
Методичні вказівки до 
проходження 
виробничої практики 
/ Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Луцьк. 
2024. 39 с. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25429 
7. Черчик Л. М., 
Ющишина Л.О. 
Методичні вказівки до 
виконання 
кваліфікаційної 
роботи / Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Луцьк. 
2024. 50 с. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25260
8. Черчик Л. М., 
Ющишина Л. О. 
Методичні вказівки до 
проходження 
переддипломної 
практики / 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Луцьк. 
2024. 40 с. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25266 

Пп. 7
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 ВНУ імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, спеціальність 



08.00.06 «Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища», наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. 

Пп. 8
Член редакційної 
колегії: наукових 
журналів «Економічні 
інновації» Інституту 
ринку та економіко-
екологічних 
досліджень НАНУ, м. 
Одеса; наукового 
журналу 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 

Пп. 9
Робота  у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти. 
Спеціальність 
Менеджмент. 20-
22.03.2023 р. Наказ 
№ 459-І від 6.03.2023 
р.

Пп. 12
1. Черчик Л. 
Соціально-
психологічна 
складова 
менеджменту 
персоналу: 
безпековий аспект. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 8 грудня 2020 
р.). Луцьк, 2020. С. 
359-360.
2. Черчик Л. М. 
Управління кадровою 
безпекою в системі 
менеджменту 
персоналу 
підприємства. 
Перспективи розвитку 
економіки України: 
теорія, методологія, 
практика : матер. XXV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (27–28 трав. 
2020 р., м. Луцьк). 
Луцьк: ВежаДрук, 
2020. С. 113-115.
3. Черчик Л., Лажнік 
А. Чинники 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості туристичних 
компаній в умовах 
економіки вражень. 



Трансформація 
податкової та 
обліково-аналітичної 
систем в контексті 
сучасних кризових 
явищ: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Чернівці, 20 травня 
2021 р.). Чернівці: 
Технодрук, 2021. С. 
271-273.
4. Черчик Л., 
Токарчук М. 
Організаційна 
культура як 
інструмент 
забезпечення 
конкурентоспроможн
ості сучасного 
підприємства. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
травня 2021 року, м. 
Луцьк). Луцьк : ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2021. С.  47-49.
5. Черчик Л.М., 
Хумарова Н.І. 
Методологічні 
підходи до 
оцінювання об'єктів 
зеленої 
інфраструктури. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: : 
матеріали ІX Міжнар. 
наук.-практ. конф.   
(м. Луцьк, 15 грудня 
2023 року, м. Луцьк). 
Луцьк: ЛНТУ., 2023. 
С.262-265.
6. Черчик Л. 
Забезпечення 
інклюзивності ринку 
праці шляхом 
реалізації проєктів 
самозайнятості з 
урахуванням воєнних 
та повоєнних 
викликів.  Сучасні 
домінанти 
трансформації 
економіки з 
урахуванням 
повоєнних викликів : 
ХІІІ Міжнародна 
науково-практична 
конференція. (м. 
Одеса, 14-15 вересня 
2023 р.). Одеса: ДУ 
«ІРЕЕД НАН 
України», 2023. С.159-
161.
7. Черчик Л. 
Формування крос-
функціональної 
команди проєкту. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 24-26 травня 
2023 р.) / відп. ред. 
проф. Л. М. Черчик. 
Луцьк : ВНУ імені Лесі 



Українки, 2023. С. 
289-291. 
8. Роль  міжнародних 
стандартів у 
забезпеченні 
соціальної 
відповідальності 
бізнесу. 
Підприємництво та 
торгівля: сучасний 
стан і перспективи 
розвитку: матеріали 
ІІI Міжнар. наук.-
практ. конф. (м. 
Луцьк, 18–19 трав. 
2023р.). Луцьк: ВІП 
ЛНТУ. 2023. С. 127-
129
9. Черчик Л. 
Принципи управління 
зеленою 
інфраструктурою 
урбоекосистем. 
Інформаційні 
технології: наука, 
техніка, технологія, 
освіта, здоров’я: тези 
доповідей ХXХI 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
MicroCAD-2023 (м. 
Харків, 17-20 травня 
2023 р.). Харків: 
Національний 
технічний університет 
«Харківський 
політехнічний 
інститут», 2023. С. 
812. 
10. Черчик Л. 
Управління зеленою 
інфраструктурою 
урбоекосистем. 
Сталий розвиток 
економіки, суспільства 
та підприємництва: 
тези доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Івано-
Франківськ, 27-28 
квітня 2023 р.), 2023. 
С.637-639. 
11. Черчик Л. 
Пріоритети розвитку 
туристично-
рекреаційної сфери 
регіону в умовах війни 
та повоєнної 
відбудови. REBUILD 
UKRAINE: справа 
всього цивілізованого 
світу : збірник тез 
доповідей ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Луцьк, 
15 березня 2023 р.). 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2023. С. 50-52. 
12. Караїм В. П., 
Черчик Л. М. Сучасні 
підходи до 
визначення сутності 
земельного 
менеджменту. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 



Луцьк, 15 листопада 
2023 р.). Луцьк, 2023. 
С. 134–137.
13. Черчик Л. 
Стратегічні напрями 
імплементації 
концепції зеленого 
переходу в систему 
муніципального 
управління: 
впровадження зеленої 
інфраструктури. 
Сучасні виклики 
розвитку 
менеджменту та 
маркетингу в умовах 
євроінтеграції: 
матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. (м. Львів, 
6-17 травня 2024 р.). 
Львів, 2024. С. 147-
148.
14. Черчик Л. М. 
Психофізичне 
відновлення та 
реабілітація як 
складова реінтеграції 
ветеранів, учасників 
бойових дій та їх сімей 
в цивільне суспільство 
та економіку. 
Відновлення України 
та її регіонів в 
контексті глобальних 
трендів: управління, 
адміністрування, 
забезпечення: тези 
доповідей Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції (м. 
Запоріжжя, 23-24 
травня 2024 р.). 
Запоріжжя, 2024. С. 
772-774.
15. Черчик Л. 
Концептуальні основи 
формування 
комунікаційного 
капіталу. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (23 
травня 2024 року, м. 
Луцьк). Луцьк, 2024. 
С. 195-197.
16. Черчик Л. М. 
Сутність та форми 
реабілітації ветеранів, 
учасників бойових дій 
та їх сімей. Природні 
лікувальні активи, 
реабілітація та 
курорти: матеріали І 
Міжнар. наук.-практ. 
конференції (м. Одеса, 
14-15 листопада 2024 
р.). ДУ «ІРЕЕД НАН 
України». Одеса, 
2024. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25481

Пп. 14
Керівництво  
студентом, який 
зайняв призове місце 
на ІІ етапі конкурсу 
дипломних робіт. 



Спеціальність 
менеджмент, 2021-
2022 р
Робота у складі журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт 
«Менеджмент 
організацій», ОНЕУ, 
м. Одеса (2021 р.)
Керівник наукового 
гуртка «Сучасні 
технології 
менеджменту та 
практика їх 
впровадження на 
підприємствах 
Волинської області», 
10 студентів (2015-
2024 рр.)

Пп.15 
Голова обласного 
конкурсу-захисту 
учнівських наукових 
робіт з економіки 
МАН, 2021-2023 рр.

Пп. 19
Академік економічної 
академії наук України 
з 2012 р.
Дійсний член 
Конгресу аграрників з 
2008 р.

25634 Буняк Надія 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2024, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во та торгівля, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 036870, 
виданий 

09.11.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
030308, 
виданий 

17.02.2012

19 Інноваційний 
менеджмент

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту. 16.03–
22.05.2021. Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації 
(стажування): СП № 
05477296/000208-21 
від 26.05.2021.
2. Міжнародне 
стажування : Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій Волі. 
01.11.2021-
02.05.2022р. 
Сертифікат 
487UA5850ADF від 
03.05.2022 р. (180 
год., 6 кредитів)

Публікації з ОК:
1. Буняк Н.М. 
Особливості 
мережевої організації 
інноваційної 
діяльності. 
Економічний простір. 
2021. №168. С. 7-10
2. Буняк Н.М. Система 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства. Східна 
Європа: економіка, 
бізнес та управління. 
2021. №3. С46-51. 
URL: 
http://www.easterneur



ope-
ebm.in.ua/journal/32_
2021/9.pdf 
3. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
аутсорсинг як 
інструмент управління 
підприємством. 
Економіка та 
суспільство. 2021. 
№26. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/issue/view/26
4. Буняк Н. М. 
Особливості дифузії 
інновацій в умовах 
глобалізації 
інноваційних 
процесів. 
Економічний простір. 
2020. № 155. С. 5-9.
5. Буняк Н. М. 
Інноваційна стратегія 
в системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
№70. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5232
/5175 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 7, 12, 14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої діяльності
 Пп.1 
1. Буняк Н.М. 
Особливості 
мережевої організації 
інноваційної 
діяльності. 
Економічний простір. 
2021. №168. С. 7-10
2. Буняк Н.М. Система 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства. Східна 
Європа: економіка, 
бізнес та управління. 
2021. №3. С46-51. 
URL: 
http://www.easterneur
ope-
ebm.in.ua/journal/32_
2021/9.pdf
3. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
аутсорсинг як 
інструмент управління 
підприємством. 
Економіка та 
суспільство. 2021. 
№26. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/issue/view/26
4. Буняк Н. М. 



Особливості дифузії 
інновацій в умовах 
глобалізації 
інноваційних 
процесів. 
Економічний простір. 
2020. № 155. С. 5-9.
5. Буняк Н. М. 
Інноваційна стратегія 
в системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. 
№70. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/5232
/5175 

Пп.3
1. Буняк Н.М. 
Практикум з 
менеджменту: навч. 
посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 260 с. 
(Гриф ВНУ імені Лесі 
Українки 
«Рекомендовано», 
протокол засідання 
вченої ради ВНУ імені 
Лесі Українки № 14 
від 24.11.2022).
2. Буняк Н.М. 
Маркетинговий 
менеджмент: навч. 
посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
України, 2022. 180 с.
3. Буняк Н.М., Черчик 
Л.М., Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
навчальний посібник. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 221 с. 
(Гриф ВНУ імені Лесі 
Українки 
«Рекомендовано», 
протокол засідання 
вченої ради ВНУ імені 
Лесі Українки № 7 від 
25.05.2023).
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент 
організацій: навч. 
посіб. Луцьк 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 192 с. 
5. Buniak N. Improving 
the Formation and 
Functioning of 
Innovative Ecosystem 
in the Era of 
Glocalization. Modern 
Management Tools in 
the Latest Models of 
Socio-economic 
Development: 
monograph. Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk: 



WSSG, 2023, рр. 7-19. 
6. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент : навч. 
посіб. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 340 с 
(Гриф ВНУ імені Лесі 
Українки 
«Рекомендовано», 
протокол засідання 
вченої ради ВНУ імені 
Лесі Українки № 13 
від 30.11.2023).
7. Buniak N. 
Mechanism for 
Managing 
Organizational Changes 
at the Enterprise. 
Management in Private 
and Public Sectors as an 
Important Element of 
the Fuctioning of the 
Organization: 
monograph. Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk: 
WSSG, 2024, рр. 7-20. 

Пп. 4
1. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент: 
електронний курс 
освітнього 
компонента. URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=1946 
(Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання в 
освітньому процесі. 
Протокол №7 від 
16.03.2023 р.)
2. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент: 
методичні вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2022. 108с.
3. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент : 
конспект лекцій. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 132 с.
4. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
менеджмент: 
методичні вказівки до 
самостійної роботи. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 92с.
 
Пп. 7
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради К 32.051.06 у 
Волинському 
національному 



університеті імені Лесі 
Українки  з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.05 – розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна економіка 
та 08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит (з 
2019 р. до листопада 
2021).

Пп. 12
1. Буняк Н. М. 
Подолання опору 
змінам при 
впровадженні 
інновацій в діяльність 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
маркетингового 
менеджменту в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки: 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених 
(Луцьк, 8 травня 2020 
року). Луцьк: Луцький 
НТУ, 2020. С.29-30.
2. Буняк Н.М. 
Безпекоорієнтоване 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства. 
Інформаційні 
технології: наука, 
техніка, технологія, 
освіта, здоров’я. 
MicroCAD-2020. 
XХVІІІ Міжнародна 
науково-практична 
конференція (28-30 
жовтня 2020 року, м. 
Харків): у 5 ч. Ч ІІІ. / 
за ред. проф. Є. І. 
Сокола. Харків: НТУ 
«ХПІ». С. 49.
3. Буняк Н.М. 
Механізм 
забезпечення 
інноваційної безпеки 
підприємства.  
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
VІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Луцьк, 11 грудня 
2020 р.). Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 2020. 
С. 19-21.
4. Буняк Н.М. 
Інноваційний 
аутсорсинг в системі 
управління 
підприємством. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 



Луцьк, 12 травня 2021 
р.) / Відп. ред. проф. 
Л. Черчик. Луцьк, 
2021. С. 79-80.
5. Буняк Н.М. Роль 
інклюзивних 
інновацій в системі 
забезпечення 
соціально-
економічного 
розвитку суспільства. 
Актуальні проблеми, 
пріоритетні напрямки 
та стратегії розвитку 
України: тези 
доповідей ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної онлайн-
конференції, м. Київ, 
13 жовтня 2021 року/ 
редкол. О.С. 
Волошкіна та ін. К.: 
ІТТА, 2021. С. 659-661. 
6. Буняк Н.М. Підходи 
до формування 
інноваційних 
екосистем. Вектори 
розвитку науки, 
освіти, технологій і 
суспільства в умовах 
глобалізації: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
19 жовтня 2023 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2023. Ч. 1. С. 42-43.
7. Буняк Н.М. 
Передумови 
ефективного 
функціонування 
регіональних 
інноваційних 
екосистем в умовах 
глокалізаціїї. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
ІX Міжнар. наук.-
практ. конф., Ч. 1. 
Луцьк, 15 груд. 2023 
р., Луцьк: ЛНТУ, 
2023. С. 170-172.

Пп. 14
Керівник студентської 
наукової проблемної 
групи «Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку» (11 чол.) 
(2020-2022р.)
Керівник наукового 
гуртка «Сучасні 
тенденції розвитку 
менеджменту» (11 
чол.) (з жовтня 2022 
року по 30 червня 
2023)
Керівництво 
здобувачем – 
Ляміною Юлією, яка 
посіла 1-е місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт з 
галузі знань і 
спеціальності 



«Антикризовий 
менеджмент», який 
проводився у ВНУ 
імені Лесі Українки у 
2022/2023 
навчальному
Робота у складі журі 
студентської 
олімпіади з ОК 
«Менеджмент» ( 6 
березня 2024 р.).

Пп. 19
Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IESF (з 
вересня 2021 р. до 
вересня 2024 р, 
посвідчення 
№ES0614). 
Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат 
№0267/25)

19357 Левицький 
Віктор 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 048753, 
виданий 

08.10.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028227, 
виданий 
10.11.2011

22 Стратегічний 
менеджмент

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту, 
08.03.2023-
08.06.2023 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування)  СП 
05477296/000374-23, 
180 год (6 кредитів 
ЄКТС).
2.Міжнародне 
стажування 
«Perspektywy naukowe, 
innowacyjne metody i 
technologie kształcenia 
w systemie szkolnictwa 
wyższego Unii 
Europejskiej, w tym 
Polski», Uniwersvteckie 
Gentrum Ksztalcen ia 
Ustawiczneqo 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie (180 год. 
/ 6 кредитів ECTS), 
14.11.2023р.-
22.12.2023р. 
Сертифікат № 
SU/247/2023
3.Міжнародне 
стажування «STAZ 
DYDARTYCZNO-
NAUKOWY (w trybie 
zdalnym)», 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie (180 год. 
/ 6 кредитів ECTS), 
19.02.2024-
05.04.2024. 
Сертифікат № б/н

Публікації з ОК:
1. Levytskyi V.V. 
Formation of the 
integrated system of 
social-adaptive  
management of the 



organization. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. № 
2(26) С.94-101 DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2021-02-
94-101 
2. Левицький В.В. 
Дослідження 
основних елементів 
формування 
стратегічного 
забезпечення 
економічної стійкості 
в системі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. №  
49. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-49-
36
3. Левицький В.В. 
Формування системи 
адміністративного 
менеджменту активів 
та пасивів банківської 
установи у 
стратегічному аспекті. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. № 
4(36) С.113-119. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-04-
113-119 
4. Левицький В.В. 
Розробка соціально-
орієнтованої стратегії 
розвитку в структурі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. № 
2(34) С.73-80. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-02-
73-79
5. Levytskyi V.V. 
Modern problems of 
strategic analysis and 
their impact on the 
effective activity and 
management of 
enterprise 
development. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2024. № 
4(40) С.144-150. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-04-
144-150
6. Левицький В.В. 
Оцінка та 
аналізування впливу 
управління 
стратегічними 
змінами на 
інноваційний 
розвиток 
підприємства. 



Економіка та 
суспільство. 2024. №  
67. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-67-
129 
7. Левицький В.В. 
Моделі організації 
креативного 
менеджменту на 
підприємстві у 
контексті управління 
його стратегічними 
змінами та розвитком. 
Економіка та 
суспільство. 2024. №  
62. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-62-
18
8. Левицький В.В. 
Креативний 
менеджмент в системі 
стратегічного 
управління змінами та 
розвитком 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2024. № 
2(38) С.84-90. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-02-
84-90 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 12, 14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої діяльності
 Пп. 1
1.Levytskyi V.V. 
Modern problems of 
strategic analysis and 
their impact on the 
effective activity and 
management of 
enterprise 
development. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2024. № 
4(40) С.144-150. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-04-
144-150
2..Левицький В.В. 
Оцінка та 
аналізування впливу 
управління 
стратегічними 
змінами на 
інноваційний 
розвиток 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. №  
67. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-67-
129 



3.Левицький В.В. 
Моделі організації 
креативного 
менеджменту на 
підприємстві у 
контексті управління 
його стратегічними 
змінами та розвитком. 
Економіка та 
суспільство. 2024. №  
62. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-62-
18
4.Левицький В.В. 
Креативний 
менеджмент в системі 
стратегічного 
управління змінами та 
розвитком 
конкурентоспроможн
ості підприємства. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2024. № 
2(38) С.84-90. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-02-
84-90 
5.Левицький В.В. 
Дослідження 
основних елементів 
формування 
стратегічного 
забезпечення 
економічної стійкості 
в системі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. №  
49. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-49-
36
6.Левицький В.В. 
Формування системи 
адміністративного 
менеджменту активів 
та пасивів банківської 
установи у 
стратегічному аспекті. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. № 
4(36) С.113-119. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-04-
113-119 
7.Левицький В.В. 
Розробка соціально-
орієнтованої стратегії 
розвитку в структурі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. № 
2(34) С.73-80. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-02-
73-79 
8.Levytskyi V.V. 
Formation of the 
integrated system of 
social-adaptive  



management of the 
organization. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. № 
2(26) С.94-101 DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2021-02-
94-101

Пп.3
1.Економіка 
підприємства : 
підручник 
[електронне видання] 
/ [Ліпич Л. Г., 
Загоруйко В.Л., 
Кулинич М.Б., Кушнір 
М.А., Левицький В.В. 
та інші] ; за заг. ред. 
Л. Г. Ліпич, Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 768 
с. (Рекомендовано 
вченою радою 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки 
протокол №14 від 
26.11.2020р., внесок 
Левицького В.В. – 
ст.447-493, ст. 722-750 
– 3,08 а.а.).
 
Пп. 4
1.Черчик Л.М., 
Левицький В.В. 
Стратегічний 
менеджмент :  
конспект лекцій. 
Волин. нац. ун-т ім. 
Лесі  Українки,  
факультет  економіки  
та  управління,  
кафедра менеджменту  
та  адміністрування.  
Луцьк : Волин. нац. 
ун-т ім. Лесі Українки, 
2023. 165 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23027 
2.Левицький В.В.  
Стратегічний 
менеджмент : 
методичні вказівки до 
практичних занять. 
Волин. нац. ун-т ім. 
Лесі Українки, фак-т 
економіки та 
управління, кафедра 
менеджменту. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 42 с.
3. Левицький В.В. 
Стратегічний 
менеджмент : 
методичні вказівки до 
самостійної роботи. 
Волин. нац. ун-т ім. 
Лесі Українки, фак-т 
економіки та 
управління, кафедра 
менеджменту. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 42 с.



 Пп. 12
1.Левицький В. В. 
Формування 
системного 
забезпечення 
стратегічного 
управління 
підприємством. Теорія 
та практика 
менеджменту безпеки 
: матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. (13 
травня 2020р.). Луцьк 
: CНУ ім. Лесі 
Українки, 2020. С. 
120-122.
2.Левицький В. В. 
Стратегічний 
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матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (18-
20 жовтня 2024 р.) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк: ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2024. С. 86–88.
47. Яковчук І., Хомюк 
Н. Теоретичні аспекти 
маркетингового 
планування на 
підприємстві. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (18-
20 жовтня 2024 р.) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк: ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2024. С. 315–318.
48. Хомюк Н.Л. 
Сучасні тенденції 
розвитку земель 
сільськогосподарськог
о призначення. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
X Міжнар. наук.-
практ. конф., Ч. 2. 
Луцьк, 6 груд. 2024 р., 
Луцьк: Надстир’я, 
2024. С. 406–408.

Пп.14
Керівництво 
студенткою Барилюк 
Софією Анатолівною, 
яка зайняла ІІ місце у 
І турі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Цифровізація 
економіки» (наказ 
ректора ВНУ імені 
Лесі Українки № 196-
з від 15.05.2023)
Член журі конкурсу 
наукових робіт з 
економіки, 2022–2023 
н.р. у Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки
Керівництво 



науковим гуртком 
«Проблеми та 
напрями 
удосконалення 
системи менеджменту 
організацій» (з 2023 р. 
– дотепер)

Пп.19
Член корреспондент 
Громадської 
організації «Академія 
економічних наук 
України» від 
25.05.2019
Членкиня правління 
Громадської 
організації «Інститут 
транскордонних 
ініціатив» від вересня 
2019 р.
Членкиня ГО «Ротарі 
Клуб Волинь Прайд» 
від липня 2022 р.
Членкиня ГО 
«Прогресильні» 
жовтень–грудень 
2024, січень 2025 р. – 
дотепер

Пп. 20
Бухгалтер ВКФ 
«Ветмедицина» 
(01.08.2006–
11.07.2016), 
(07.12.2016–
29.09.2017).

84417 Черчик 
Лариса 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена Леніна 
політехнічний 

інститут ім. 
Ленінського 

комсомолу, рік 
закінчення: 

1985, 
спеціальність:  
Промислове та 

цивільне 
будівництво, 

Диплом 
спеціаліста, 

Вищий 
навчальний 

заклад 
"Приватне 
акціонерне 
товариство 

"Волинський 
інститут 

економіки та 
менеджменту", 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність:  
Диплом про 

перепідготовку
, Диплом 

доктора наук 
ДД 006469, 

виданий 
12.03.2008, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 003899, 
виданий 

02.07.1999, 
Атестат 

доцента ДЦ 
003249, 

24 Менеджмент 
персоналу

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1.Стажування : 
Міжнародне 
стажування по 
програмі «Сучасні 
методи викладання та 
інноваційні технології 
у вищій освіті: 
європейський досвід 
та світові тенденції». 
Вища школа 
суспільно-економічна 
в Пшеворську, 
Польща, 13.02.2022 – 
13.05.2022. 180 год. (6 
кредитів ЄКТС). 
Сертифікат IFC-
WSSG/WK/2022
2. Стажування : 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту, 
26.09.2023-26.12.2023. 
180 год. (6 кредитів 
ЄКТС). Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000414-
23  від 27.12.2023.
3.  Підвищення 
кваліфікації: «Тренінг 
для тренерів» (наказ 
ЛНТУ № 399 /01-02 
від 21.10.2024 р.). 
Навчально-науковий 
центр «Volyn Business 
Hub» Луцького 
національного 
технічного 



виданий 
21.12.2001, 

Атестат 
професора 

12ПP 005936, 
виданий 

23.12.2008

університету, 
навчально-наукова 
лабораторія «Центр 
досконалості 
викладання». 
21.10.2024 р. - 
25.10.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001275- 24.
4.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Організація 
інклюзивного 
навчання у ЗВО» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
26.10.2024 р. - 
30.10.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001326- 24.
5.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Формування освітніх 
програм та НМКД» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
31.10.2024 р. - 
04.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001373- 24.
6.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Управління 
проектами в ЗВО» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
05.11.2024 р. - 
09.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001400- 24.
7.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Лідерство в ЗВО» 
(наказ ЛНТУ № 399 
/01-02 від 21.10.2024 
р.). Навчально-
науковий центр 
«Volyn Business Hub» 
Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
10.11.2024 р. - 
14.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 



05477296/001434- 24.
8.  Підвищення 
кваліфікації: 
«Формування базових 
цифрових 
компетенцій 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників» (наказ 
ЛНТУ № 399 /01-02 
від 21.10.2024 р.). 
Навчально-науковий 
центр «Volyn Business 
Hub» Луцького 
національного 
технічного 
університету. 
25.11.2024 р. - 
29.11.2024 р. 30 год. (1 
кредит ЄКТС). 
Сертифікат № ПК 
05477296/001511- 24.
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П.38 Ліцензійних 
умов провадження 
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1. Черчик Л., Каленюк 
А. Внутрішня 
атестація в системі 
управління розвитком 
персоналу закладів 
охорони здоров’я. 
Економічний форум. 
Луцьк: ІВВ Луцького 
НТУ, 2022. № 3. С. 89-
96. http://e-
forum.lntu.edu.ua/inde
x.php/ekonomichnyy_f
orum/article/view/329/
317 
2. Черчик Л., 
Сергійчук Р. Сутність 
та складові 
управління розвитком 
персоналу закладів 
охорони здоров’я. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2022. № 1 
(29). С. 53-61. 
https://doi.org/10.2903
8/2486-4618-2022-01-
58-66 
3. Cherchyk, L. 
Methodology for the 
assessment of damage 
and economic losses 
from harm to forest 
ecosystems as a result 
of armed aggression. – 
Forestry Studies 
Metsanduslikud 



Uurimused. 2022. 77, 
2–20 (Scopus) URL :  
http://mi.emu.ee/forest
ry.studies   
4. Cherchyk, L., Begun, 
S., Khumarova, N., 
Kuvika, G. 
Retrospective Statistical 
Study of Dependencies 
in The Formation of 
Tourist Flows.  
Economics. Ecology. 
Socium 2023, 7(2), 41-
54. DOI: 
https://doi.org/10.3152
0/2616-7107/2023.7.2-
3 (Web of science)
5. Cherchyk L., 
Khumarova N., Burda 
A. Forestry Enterprises 
Diagnostic Audit of 
Compliance with the 
Social Responsibility 
Principles. – Economic 
Studies Journal 
(Ikonomicheski 
Izsledvania). 2023. 
32(4) Р. 149-171. 
https://www.iki.bas.bg/
Journals/EconomicStu
dies/2023/2023-
4/10_Cherchyk.pdf 
(Web of science)
6. Черчик Л., 
Матюшко Ю. 
Управління 
людськими ресурсами 
закладів охорони 
здоров’я. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 3 
(39). С. 101-108. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-03-
101-108

Пп. 3
1. Черчик Л., 
Стрижеус Л. 
Менеджмент 
персоналу: навч. 
посіб. Луцьк, 2021. 146 
с.
2. Буняк Н. М., 
Черчик Л. М., Милько 
І. П. 
Самоменеджмент: 
навчальний посібник. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 221 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22979 

Пп. 4
1.  Черчик Л. 
Менеджмент 
персоналу: 
електронний курс  
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=1158
2. Черчик Л. М. 
Менеджмент 
персоналу. Методичні 
вказівки до 



проведення 
практичних занять. 
Луцьк: СНУ імені Лесі 
Українки, 2020. 40 с.
3. Черчик Л. М. 
Менеджмент 
персоналу. Методичні 
вказівки до 
самостійної роботи. 
Луцьк: СНУ імені Лесі 
Українки, 2020. 124 с.
4. Буняк Н. М., 
Милько І. П., Черчик 
Л. М. 
Самоменеджмент: 
конспект лекцій. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 114 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22988 
5. Буняк Н.М., Милько 
І.П., Черчик Л.М. 
Самоменеджмент. 
Методичні вказівки до 
самостійної роботи. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 64 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22991 

Пп. 7
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 ВНУ імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, спеціальність 
08.00.06 «Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища», наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р. 

Пп. 8
Член редакційної 
колегії: наукових 
журналів «Економічні 
інновації» Інституту 
ринку та економіко-
екологічних 
досліджень НАНУ, м. 
Одеса; наукового 
журналу 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 

Пп. 9
Робота  у складі 
експертної ради з 
питань проведення 
експертизи 
дисертацій МОН або у 
складі галузевої 
експертної ради як 
експерта 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти. 
Спеціальність 
Менеджмент. 20-
22.03.2023 р. Наказ 



№ 459-І від 6.03.2023 
р.

Пп. 12
1. Черчик Л. 
Соціально-
психологічна 
складова 
менеджменту 
персоналу: 
безпековий аспект. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 8 
грудня 2020р. Відп. 
ред. проф. Л.М. 
Черчик. Луцьк 2020. 
С. 359-360.
2. Черчик Л. М. 
Управління кадровою 
безпекою в системі 
менеджменту 
персоналу 
підприємства / 
Перспективи розвитку 
економіки України: 
теорія, методологія, 
практика : матер. XXV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (27–28 трав. 
2020 р., м. Луцьк). 
Луцьк: ВежаДрук, 
2020. С. 113-115.
3. Черчик Л., Богуш Н. 
Розвиток персоналу 
як засіб забезпечення 
його 
конкурентоспроможн
ості. Актуальні 
проблеми та 
перспективи розвитку 
економіки України: 
міжнародна 
конференція молодих 
науковців, аспірантів 
здобувачів і студентів 
(м. Луцьк, 4 грудня 
2019 року). Луцьк : 
Вежа-Друк, 2019. С. 
162-163.
4. Войцеховська О. А., 
Черчик Л. М. Вплив 
мотивації персоналу 
на стратегічний 
розвиток 
підприємства 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку економіки 
України: міжнародна 
конференція молодих 
науковців, аспірантів 
здобувачів і студентів 
(м. Луцьк, 4 грудня 
2019 року). Луцьк : 
Вежа-Друк, 2019. С. 
168-170.
5. Черчик Л., Богуш Н. 
Переваги методу 
Асесмент-центру при 
оцінюванні персоналу. 
Актуальні питання 
економіки, фінансів 
обліку та права в 
Україні та світі: 
ХХXVІІІ Міжнародна 
науково-практична 
iнтернет-конференція 
(м. Вінниця, 23 грудня 
2019 року). С. 27-29.



Пп. 14
Керівництво  
студентом, який 
зайняв призове місце 
на ІІ етапі конкурсу 
дипломних робіт. 
Спеціальність 
менеджмент, 2021-
2022 р
Робота у складі журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт 
«Менеджмент 
організацій», ОНЕУ, 
м. Одеса (2021 р.)
Керівник наукового 
гуртка «Сучасні 
технології 
менеджменту та 
практика їх 
впровадження на 
підприємствах 
Волинської області», 
10 студентів (2015-
2023 роки)

Пп.15 
Голова обласного 
конкурсу-захисту 
учнівських наукових 
робіт з економіки 
МАН, 2021-2023 роки.

Пп. 19
Академік економічної 
академії наук України 
з 2012 р.
Дійсний член 
Конгресу аграрників з 
2008 р.

216942 Волинець 
Ірина 
Григорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038308, 
виданий 

29.09.2016, 
Атестат 

доцента AД 
001973, 
виданий 

05.03.2019

12 Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Курс підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-педагогічних 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями (30 
годин, 1 кредит ECTS), 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 
2021 р. Сертифікат № 
15 від 29.11.21 
№36-«К/А»
2. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту, 
08.03.2023-
08.06.2023 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000372-
23 (6 кредитів/180 
год.)



3. Стажування: 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie, кафедра 
права та економіки, 
kurs «Perspektywy 
naukowe, innowacyjne 
metody i technologie 
kształcenia w systemie 
szkolnictwa wyższego 
Unii Europejskiej, w 
tym Polski», 
14.11.2023-22.12.2023 
р. Сертифікат 
SU/232/2023 (6 
кредитів/180 год.).

Публікації з ОК:
1.Skupeiko V., Vozniuk 
O., Kaydrovych К., 
Shushpanov D., 
Volynets I. Overall 
assessment of the 
enterprise development 
under risk conditions. 
Arctic Journal. 2020. 
№ 73(10). P. 2-8. URL: 
https://arcticjournal.or
g/ARCTICJournal/inde
x.php/archive/part/73/
10/1/?
currentVol=73¤tissue=1
0 . 
2. Ліпич Л., Хілуха О., 
Кушнір М., Волинець 
І. Стратегічний вибір 
у прийнятті 
управлінських рішень 
(теоретичні підходи і 
моделі). Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
економічна. 2020. 
Випуск 59. С. 99-109. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.30
970/ves.2020.59.0.5910

3. Ліпич, Л. Г., 
Кушнір, М. А., Хілуха, 
О. А., Волинець, І. Г. 
Вплив поведінкових 
чинників на 
прийняття 
інвестиційних рішень. 
Наукові записки 
Львівського 
університету бізнесу 
та права. Серія 
економічна. Серія 
юридична. 2023. С. 
60-67. URL: 
https://nzlubp.org.ua/i
ndex.php/journal/articl
e/view/852 
4. Бортнік С. М., 
Цимбалюк І. О., 
Волинець І. Г. 
Удосконалення 
методики аналізу та 
оцінки ризику в 
бізнес-плануванні 
підприємницької 
діяльності. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: 
"Економічні науки". 
2023. № 2. 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2023-2-



8602 
5. Ліпич Л., Кушнір 
М., Волинець І. 
Інструменти 
прийняття 
стратегічних рішень в 
управлінні витратами 
підприємства. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 
№ 1 (37). С. 111–118. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-01-
111-118   

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 7, 12, 14, 19 П. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності
Пп. 1
1. Skupeiko V., Vozniuk 
O., Kaydrovych К., 
Shushpanov D., 
Volynets I. Overall 
assessment of the 
enterprise development 
under risk conditions. 
Arctic Journal. 2020. 
№ 73(10). P. 2-8. URL: 
https://arcticjournal.or
g/ARCTICJournal/inde
x.php/archive/part/73/
10/1/?
currentVol=73¤tissue=1
0 
2. Polinkevych O., 
Khovrak I., Trynchuk 
V., Klapkiv Y., Volynets 
I. Business risk 
management in times 
of crises and 
pandemics. 
Montenegrin Journal of 
Economics. 2021, 17(3), 
pp. 99–110. URL: 
https://mnje.com/sites/
mnje.com/files/099-
109_-_polinkevych-et-
al.-ukr._-_w.u._-
_rrr.pdf 
3. Ліпич Л., Хілуха О., 
Кушнір М., Волинець 
І. Стратегічний вибір 
у прийнятті 
управлінських рішень 
(теоретичні підходи і 
моделі). Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
економічна. 2020. 
Випуск 59. С. 99-109. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.30
970/ves.2020.59.0.5910

4. Бортнік С. М., 
Цимбалюк І. О., 
Волинець І. Г. 
Удосконалення 
методики аналізу та 



оцінки ризику в 
бізнес-плануванні 
підприємницької 
діяльності. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: 
"Економічні науки". 
2023. № 2. 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2023-2-
8602   
5. Ліпич, Л. Г., 
Кушнір, М. А., Хілуха, 
О. А., Волинець, І. Г. 
Вплив поведінкових 
чинників на 
прийняття 
інвестиційних рішень. 
Наукові записки 
Львівського 
університету бізнесу 
та права. Серія 
економічна. Серія 
юридична. 2023. С. 
60-67. URL: 
https://nzlubp.org.ua/i
ndex.php/journal/articl
e/view/852
6. Ліпич Л., Кушнір 
М., Волинець І. 
Інструменти 
прийняття 
стратегічних рішень в 
управлінні витратами 
підприємства. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 
№ 1 (37). С. 111–118. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-01-
111-118
7. Волинець І.Г. 
Концептуальні засади 
ризик-менеджменту 
землевпорядних 
підприємств. Наукові 
записки Львівського 
університету бізнесу 
та права.  Серія 
економічна. Серія 
юридична. 2024. 
Випуск 41. С. 487-492. 
https://nzlubp.org.ua/i
ndex.php/journal/articl
e/view/1248 

Пп. 3
1. Економіка 
підприємства [Текст] : 
підручник / за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. 768 
с.  (протокол № 14 від 
26.11.2020 року).
2. Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків: навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, І. Г. 
Волинець. – Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. – 1 
електрон. опт. диск 
(CD-ROM). – Об’єм 
даних 9,59 Мб 
(протокол № 3 від 
28.11.2023 року; наказ 
№ 69-з від 28.02.2023 



року) 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23434
3. Volynets I., Bortnik 
S. Risk management in 
the personnel control 
system of the 
enterprise. Modern 
management 
technologies: 
monograph Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk: 
WSSG, 2022. Р. 276-
295. (внесок автора – 
1,5 авт.арк.)

Пп. 4
1. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: конспект 
лекцій / укладач І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 158 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23230     
2. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: методичні 
вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 64 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23231  
3. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: методичні 
вказівки до 
самостійної роботи. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 99 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23222    
  
Пп. 7
Опонування 
1. Дяченко К. С. 
Економічна безпека 
діяльності 
будівельних 
підприємств. Львів: 
ПВНЗ «Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2020. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 



розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
2. Щебель А. І. 
Управління 
потенціалом 
підприємства в 
системі координат 
організаційного 
розвитку. Львів: 
ПВНЗ «Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2020. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
3. Фалдина В. В. 
Розвиток 
підприємницьких 
структур на основі 
технологій 
електронної комерції. 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2021. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
4.  Майнка М. К. 
Управління 
інноваційним 
розвитком 
будівельних 
підприємств на 
засадах системно-
функціонального 
підходу. Львів: ЗВО 
«Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2021. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.



5. Лопатка О. І. 
Організаційно-
економічне 
забезпечення 
розвитку 
землевпорядних 
підприємств в умовах 
євроінтеграції. Львів: 
ЗВО «Львівський 
університет бізнесу та 
права», 11 жовтня 
2024 р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.

Пп. 12
1. Волинець І., 
Коленда Н., Гаврилюк 
З. Управління 
ризиками 
підприємства в умовах 
пандемії COVID-19. 
Transformation of the 
national and regional 
models of economic 
development and 
legislation in the 
conditions of global 
challenges: Collection 
of scientific papers / 
resp. ed. Kostiantyn 
Pavlov, Jozef Zaťko, 
Olena Pavlova, 
Liudmila Shostak. 
European institute of 
further education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National University, 
Lutsk, 2021. С. 12-13.
2. Волинець І., Борсук 
К.. Особливості 
прийняття 
управлінських рішень 
у сфері послуг. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
травня 2021 р.) / Від  
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2021. С. 21-22. 
3. Коленда Н., 
Волинець І., Шепелюк 
Н. Етапи формування 
системи ризик-
менеджменту 
підприємства у 
контексті 
забезпечення 
економічної безпеки. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
травня 2021 р.) / Від  
Ппред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 2021. 
С. 73-74. 
4. Волинець І. 



Напрями зменшення 
ризиків у процесі 
менеджменту. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 21 
жовтня 2022 р. Від  
Ппред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 2022. 
С. 45-48. 
5. Волинець І., 
Романюк А. Сутність 
ризик-менеджменту, 
переваги й недоліки 
його застосування на 
підприємстві. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 21 
жовтня 2022 р. Від  
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. С. 53-55. 
6. Волинець І. Моделі 
прийняття 
стратегічних 
управлінських рішень. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф. 
(24-26 травня 2023 
року) / Від  Ппред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2023. С. 63-66. 
URL: 
http://surl.li/oubxt 
7. Волинець І. 
Прийняття 
стратегічних рішень в 
управлінні витратами 
підприємства. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (23 
травня 2024 року) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк,  2024. 
С. 33-35.
8. Волинець І. Г. 
Особливості процесу 
управління ризиками 
на підприємстві. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (18-
20 жовтня 2024 р.) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк: ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2024. С. 69-72.

Пп. 14 
1.Мельничук О. В. 
Дослідження 
виробничої діяльності 
підприємства та 
обґрунтування 
напрямів підвищення 
її ефективності (на 
прикладі ДП 
«Володимир-
Волинське 
лісомисливське 
господарство»). 
Диплом ІІІ ступеня 
Всеукраїнського 
конкурсу дипломних 



робіт зі спеціальності 
«Підприємництво, 
торгівля і біржова 
діяльність», 4 червня 
2020 р. 
2.Ващук К. О. 
Управління 
ефективністю 
виробничо-
господарською 
діяльністю 
підприємства. І етап 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023. 
3.Романюк А. О. 073 
Напрями 
вдосконалення 
системи управління 
ризиками діяльності 
ПрАТ «Едельвіка». І 
етап Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023.

Пп 19
Член громадської 
організації «Інститут 
транскордонних 
ініціатив», березень 
2022 р. по даний час

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність:  
Інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012056, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010, 
Атестат 

професора AП 
004549, 
виданий 

20.02.2023

22 Управлінський 
аналіз 

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації: Науково-
методичний семінар 
«Реформування вищої 
освіти: європейські 
орієнтири та 
вітчизняні реалії» 
(обсяг – 60 год.). 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 
17–28 травня 2021 р. 
Сертифікат № 132 
серія н/с (наказ № 
13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. Стажування : 
Фундація «Зустріч» 
(Польща), кафедра 
Польсько-Українських 
Студій Ягеллонського 
університету в Кракові 
(Польща), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна), громадська 
організація 
«Соборність» 
(Україна)  
Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід»  6.11.2021–
12.12.2021. 180 год. (6 
кредитів ECTS) 
Сертифікат SZFL-
001297.
3. Підвищення 
кваліфікації: Курси 



підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-педагогічних 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями» 
(обсяг – 30 год. / 1 
кредит ECTS). 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 6–
25 липня 2022 р. 
Сертифікат № 11 від 
04.07.2022 р. № 20-
н/п.

Публікації з ОК:
1. Totska O. Analysis of 
the dynamics and 
identification of 
seasonal fluctuations in 
Ukrainian agricultural 
exports by type of 
transport. Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2024. Vol. 24, Issue 3. 
P. 929–934. (Web of 
Science (Q3)).
2. Totska O. Export of 
products of the 
agricultural industrial 
complex of Ukraine in 
the period March 
2022–January 2024: 
analysis of seasonal 
fluctuations. Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2024. Vol. 24, Issue 3. 
P. 923–928. (Web of 
Science (Q3)).
3. Тоцька О. Система 
методів аналізу та 
прогнозування 
ключових сфер 
діяльності вищої 
освіти України. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету ім. Лесі 
Українки. 2020. № 3. 
С. 58–66. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
58-66
4. Тоцька О. Зовнішня 
торгівля товарами 
України з Польщею, 
Румунією, 
Словаччиною та 
Молдовою: аналіз і 
прогнозування. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету ім. Лесі 



Українки. 2022. № 2 
(30). С. 90–98. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-02-
90-98
5. Totska O., Shevchuk 
B. Fintech market in 
Ukraine: analysis and 
forecasting. Економіка 
і регіон. 2023. № 3 
(90). С. 90–96. DOI: 
10.26906/EiR.2023.3(9
0).3033
6. Totska O. Ukraine-
EU: analytical 
assessment of 
international trade in 
services. Економіка і 
регіон. 2023. № 4 (91). 
С. 108–117. DOI: 
10.26906/EiR.2023.4(9
1).3200
7. Totska O., Onysiuk V. 
Analysis and 
forecasting of seasonal 
fluctuations in budget 
revenues of different 
levels under martial law 
as a component of 
effective public finance 
management in 
Ukraine. Економіка і 
регіон. 2024. № 2 (93). 
С. 121–128. DOI: 
10.26906/EiR.2024.2(9
3).3395

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 5, 7, 8, 10, 12, 14, 19 
П.38 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності.
Пп. 1
1. Totska O. Analysis of 
the dynamics and 
identification of 
seasonal fluctuations in 
Ukrainian agricultural 
exports by type of 
transport. Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2024. Vol. 24, Issue 3. 
P. 929–934. (Web of 
Science (Q3)).
2. Totska O. Export of 
products of the 
agricultural industrial 
complex of Ukraine in 
the period March 
2022–January 2024: 
analysis of seasonal 
fluctuations. Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2024. Vol. 24, Issue 3. 
P. 923–928. (Web of 
Science (Q3)).



3. Тоцька О. Система 
методів аналізу та 
прогнозування 
ключових сфер 
діяльності вищої 
освіти України. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету ім. Лесі 
Українки. 2020. № 3. 
С. 58–66. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
58-66
4. Тоцька О. Зовнішня 
торгівля товарами 
України з Польщею, 
Румунією, 
Словаччиною та 
Молдовою: аналіз і 
прогнозування. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету ім. Лесі 
Українки. 2022. № 2 
(30). С. 90–98. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-02-
90-98
5. Totska O., Shevchuk 
B. Fintech market in 
Ukraine: analysis and 
forecasting. Економіка 
і регіон. 2023. № 3 
(90). С. 90–96. DOI: 
10.26906/EiR.2023.3(9
0).3033
6. Totska O. Ukraine-
EU: analytical 
assessment of 
international trade in 
services. Економіка і 
регіон. 2023. № 4 (91). 
С. 108–117. DOI: 
10.26906/EiR.2023.4(9
1).3200
7. Totska O., Onysiuk V. 
Analysis and 
forecasting of seasonal 
fluctuations in budget 
revenues of different 
levels under martial law 
as a component of 
effective public finance 
management in 
Ukraine. Економіка і 
регіон. 2024. № 2 (93). 
С. 121–128. DOI: 
10.26906/EiR.2024.2(9
3).3395

Пп. 3
1. Тоцька О. Л. 
Управління розвитком 
вищої освіти України 
в Європейському 
освітньому просторі: 
монографія. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2020. 532 
с. (25,2 а.а.). URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20037.

Пп. 4
1. Тоцька О. Л. Аналіз 
даних і прогнозування 
у фінансах 
[Електронне 



видання]: конспект 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 52 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
21016
2. Тоцька О. Л. 
Фінансове й обліково-
аналітичне 
забезпечення 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до самост. 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 52 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22490
3. Тоцька О. Л. 
Фінансове й обліково-
аналітичне 
забезпечення 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків: метод. 
вказівки до практ. 
занять. Луцьк: Вежа-
Друк, 2023. 44 с. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22491

Пп. 5
2021 – захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук, спеціальність 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема: 
«Управління 
розвитком вищої 
освіти в Україні».

Пп. 7
Член спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук Д 
32.051.06 у ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Профіль ради: 
08.00.01 «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», 
08.00.06 «Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(відповідно до наказу 
Міністерства освіти і 
науки України від 
06.06.2022 р. № 530).



Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 32.075.011 у 
Луцькому 
національному 
технічному 
університеті з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації 
Третяк Олени 
Олегівни на тему 
«Імідж як складова 
економічної стійкості 
ЗВО» на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 05 «Соціальні та 
поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 
«Економіка» (наказ 
ректора № 276/01-02 
від 03 липня 2024 р.).
Офіційний опонент:
2024 Тріпак М. М. 
Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти: 
дис. ... д-ра екон. наук: 
08.00.03 Економіка та 
управління 
національним 
господарством / 
Західноукр. нац. ун-т. 
Тернопіль, 2024. 492 
с.
2024 Третяк О. О. 
Імідж як складова 
економічної стійкості 
ЗВО: дис. ... доктора 
філософії: 051 
Економіка / Луцький 
нац. тех. ун-т. Луцьк, 
2024. 294 с.

Пп. 8
З 2024 р. – рецензент 
наукового видання 
National Interest 
(Таїланд, ISSN 2730-
2393).

Пп. 10
01 верес. 2024 р. – 31 
серп. 2025 р. – 
CEFRES 
нерезидентська 
стипендія для 
українських 
дослідників в 
гуманітарних і 
соціальних науках (м. 
Прага).

Пп. 12
1. Тоцька О. Л. Аналіз 
ефективності 
функціонування 
аспірантури та 
докторантури в 
Україні. Актуальні 
проблеми сучасної 
економіки та 
підприємництва: 
матеріали Всеукр. 
наук. конф. студ. та 
молод. науковців, 15 
квіт. 2020 р. 
Покровськ: ДонНТУ, 



2020. С. 115–120. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17594
2. Тоцька О. Л. Аналіз 
економічної 
активності населення 
України за рівнем 
освіти. Реформа освіти 
в Україні. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення: зб. тез 
доповідей ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(наук. електрон. вид.), 
15 жовт. 2020 р. Київ: 
ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики», 
2020. С. 51–52.URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
18405
3. Тоцька О. Л. 
Структурний аналіз 
джерел фінансування 
навчання осіб у 
закладах вищої освіти 
України. Реформа 
освіти в Україні. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення: зб. тез 
доповідей ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(наук. електрон. вид.), 
28 жовт. 2021 р. Київ: 
ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики», 
2021. С. 45–46. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
19980
4. Тоцька О. Л. ABC-
аналіз країн ЄС за 
обсягом 
товарообороту з 
Україною в 2020 році. 
Управління ресурсним 
забезпеченням 
господарської 
діяльності 
підприємств 
реального сектору 
економіки: матеріали 
VІ Всеукр. наук.-
практ. інт.-конф. з 
міжнар. участю, 17 
листоп. 2021 р. 
Полтава: ПДАУ, 2021. 
С. 131–133. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
19992
5. Тоцька О. 
Структурний аналіз 
платіжного балансу 
України за 2021 рік. 
Трансформація 
національної моделі 
фінансово-кредитних 
відносин: виклики 
глобалізації та 
регіональні аспекти: 
зб. матеріалів VІ 
Всеукр. наук.-практ. 
конф., 24 листоп. 2021 
р. Ужгород: Вид-во 
УжНУ «Говерла», 
2021. С. 41. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.



ua/handle/123456789/
19997
6. Тоцька О. ABC-
аналіз регіонів 
України за 
показниками експорту 
й імпорту товарів. 
Розвиток фінансів, 
аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: реалії 
часу: I Міжнар. наук.-
практ. інт.-конф. 
пам’яті видатного 
українського вченого-
економіста Сергія 
Ілліча Юрія, 01 лют. 
2022 р. Кам’янець-
Подільський: НРЗВО 
«Кам’янець-
Подільський 
державний інститут», 
2022. С. 270–272. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20203
7. Тоцька О. 
Створення вебсайту 
громади: аналіз 
цінових пропозицій 
розробників. Розвиток 
фінансів, аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: реалії 
часу: I Міжнар. наук.-
практ. інт.-конф. 
пам’яті видатного 
українського вченого-
економіста Сергія 
Ілліча Юрія, 01 лют. 
2022 р. Кам’янець-
Подільський: НРЗВО 
«Кам’янець-
Подільський 
державний інститут», 
2022. С. 350–351. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20204
8. Тоцька О. Аналіз 
надходжень до 
спеціального фонду 
держбюджету за 
результатами наукової 
діяльності ЗВО. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. 
праць учасників 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 1 листоп. 2022 
р. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
125–129. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20834

Пп. 14
1. Вавдіюк Н. – 2 місце 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 



«Фінансова 
екосистема» (2021–
2022 н. р.). Тема 
роботи – «Особливості 
функціонування 
краудфандингових 
платформ в Україні».
2. Дмитрук І. – 2 місце 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності «Облік і 
оподаткування» 
(2021–2022 н. р.). 
Тема роботи – 
«Податок на доходи 
фізичних осіб: 
сутність, значення та 
шляхи його 
вдосконалення в 
Україні».
3. Булик Д. – 1 місце в 
І турі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Банківська справа» 
(2022–2023 н. р.). 
Тема роботи – 
«Цифрова валюта 
Національного банку 
України».
4. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тренди 
міжнародних 
валютно-фінансових 
відносин» (2022–2023 
н. р.).
5. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 
організацій» (2023–
2024 н. р.).

Пп. 19
Волинська обласна 
організація Спілки 
економістів України – 
з 15.12.2023 р.
Французький 
дослідницький центр 
гуманітарних і 
соціальних наук 
CEFRES (м. Прага) – з 
01.09.2024 р.

19357 Левицький 
Віктор 
Володимиро
вич

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 048753, 
виданий 

22 Операційний 
менеджмент

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1.Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту, 
08.03.2023-
08.06.2023 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування)  СП 
05477296/000374-23, 



08.10.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028227, 
виданий 
10.11.2011

180 год (6 кредитів 
ЄКТС).
2.Міжнародне 
стажування 
«Perspektywy naukowe, 
innowacyjne metody i 
technologie kształcenia 
w systemie szkolnictwa 
wyższego Unii 
Europejskiej, w tym 
Polski», Uniwersvteckie 
Gentrum Ksztalcen ia 
Ustawiczneqo 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie (180 год. 
/ 6 кредитів ECTS), 
14.11.2023р.-
22.12.2023р. 
Сертифікат № 
SU/247/2023.
3.Міжнародне 
стажування «STAZ 
DYDARTYCZNO-
NAUKOWY (w trybie 
zdalnym)», 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie (180 год. 
/ 6 кредитів ECTS), 
19.02.2024-
05.04.2024. 
Сертифікат № б/н.

Публікації з ОК:
 1. Levytskyi V.V. 
Formation of the 
integrated system of 
social-adaptive  
management of the 
organization. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. № 
2(26) С.94-101 DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2021-02-
94-101 
2. Левицький В.В. 
Інтегрований підхід 
до формування моделі 
прийняття 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Економіка та 
суспільство. 2021. 
№26. DOI : 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2021-26-
22 
3. Levytskyi V.V. 
Modeling of business 
processes on the basis 
of building  an optimal 
system of complexing 
adaptive-organizational 
mechanism 
management of 
enterprises. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2022. № 
2(30) С.63-71. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-02-
63-71   
4. Левицький В.В. 
Формування    
адаптивно-



організаційного   
механізму   
управління   на    
засадах    
ймовірнісних     
характеристик   рух  
фінансових   потоків    
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
37. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/1215  
5. Левицький В.В. 
Дослідження 
основних елементів 
формування 
стратегічного 
забезпечення 
економічної стійкості 
в системі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. №  
49. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-49-
36 
6. Левицький В.В. 
Розробка соціально-
орієнтованої стратегії 
розвитку в структурі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. № 
2(34) С.73-80. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-02-
73-79 
7. Левицький В.В. 
Оцінка та 
аналізування впливу 
управління 
стратегічними 
змінами на 
інноваційний 
розвиток 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. №  
67. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-67-
129  

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 12, 14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої діяльності
Пп. 1
1. Levytskyi V.V. 
Formation of the 
integrated system of 
social-adaptive  
management of the 
organization. 



Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. № 
2(26) С.94-101 DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2021-02-
94-101
2. Левицький В.В. 
Інтегрований підхід 
до формування моделі 
прийняття 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Економіка та 
суспільство. 2021. 
№26. DOI : 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2021-26-
22
3. Levytskyi V.V. 
Modeling of business 
processes on the basis 
of building  an optimal 
system of complexing 
adaptive-organizational 
mechanism 
management of 
enterprises. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2022. № 
2(30) С.63-71. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-02-
63-71  
4. Левицький В.В. 
Формування    
адаптивно-
організаційного   
механізму   
управління   на    
засадах    
ймовірнісних     
характеристик   рух  
фінансових   потоків    
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
37. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/1215
5. Левицький В.В. 
Дослідження 
основних елементів 
формування 
стратегічного 
забезпечення 
економічної стійкості 
в системі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2023. №  
49. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2023-49-
36
6. Левицький В.В. 
Розробка соціально-
орієнтованої стратегії 
розвитку в структурі 
операційного 
менеджменту 
підприємства. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. Луцьк : 



Вежа-Друк, 2023. № 
2(34) С.73-80. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-02-
73-79
7. Левицький В.В. 
Оцінка та 
аналізування впливу 
управління 
стратегічними 
змінами на 
інноваційний 
розвиток 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 2024. №  
67. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-67-
129 

Пп.3
1.Економіка 
підприємства : 
підручник 
[електронне видання] 
/ [ Ліпич Л. Г., 
Загоруйко В.Л., 
Кулинич М.Б., Кушнір 
М.А., Левицький В.В. 
та інші] ; за заг. ред. 
Л. Г. Ліпич, Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 768 
с. (Рекомендовано 
вченою радою 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки 
протокол №14 від 
26.11.2020р., внесок 
Левицького В.В. – 
ст.447-493, ст. 722-750 
– 3,08 автор. арк.).
 
Пп. 4
1.Левицький В. В. 
Операційний 
менеджмент :  
конспект лекцій. 
Волин. нац. ун-т ім. 
Лесі Українки, 
факультет економіки 
та управління, 
кафедра менеджменту 
та адміністрування. 
Луцьк : Волин. нац. 
ун-т ім. Лесі Українки, 
2022. 110 с
2. Левицький В. В. 
Операційний 
менеджмент :  
методичні вказівки до 
практичних занять. 
Волин. нац. ун-т ім. 
Лесі Українки, 
факультет економіки 
та управління, 
кафедра менеджменту 
та адміністрування. 
Луцьк : Волин. нац. 
ун-т ім. Лесі Українки, 
2023. 50 с.
3. Левицький В.В. 
Операційний 
менеджмент : 
методичні вказівки до 
самостійної роботи. 
Волин. нац. ун-т ім. 
Лесі Українки, фак-т 
економіки та 



управління, кафедра 
менеджменту. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 46 с.

 Пп. 12
1.Левицький В. В. 
Формування 
системного 
забезпечення 
стратегічного 
управління 
підприємством. Теорія 
та практика 
менеджменту безпеки 
: матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. (13 
травня 2020р.). Луцьк 
: CНУ ім. Лесі 
Українки, 2020. С. 
120-122.
2.Левицький В. В. 
Стратегічний 
механізм управління 
адаптацією 
промислового 
підприємства в 
неоіндустріальній 
економіці. 
Інформаційний 
розвиток та безпека 
підприємств в умовах 
неоіндустріального 
суспільства : 
матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. (27 
жовтня 2020р.). Луцьк 
: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2020. С. 
664-665.
3.Левицький В. В. 
Розробка принципів 
адаптивного вибору 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Сучасні технології 
менеджменту : 
матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. (08 
грудня 2020р.). Луцьк 
: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2020. С. 92-
94.
4.Левицький В. В. 
Формування системи 
підтримки та 
ухвалення 
управлінських рішень 
на засадах 
інтегрованого підходу. 
Сучасні тенденції 
розвитку економіки, 
фінансів, управління: 
нові можливості, 
проблеми, 
перспективи : збірник 
матеріалів 
всеукраїнської наук.-
практ. конф. з 
міжнародною участю, 
10 листопада 2021р. 
Київ : КУБГ, 2021. С. 
183-185.
5.Левицький В. В. 
Система структурно-
функціонального 



забезпечення процесу 
управління 
підприємством. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки : матеріали 
міжнародної наук.-
практ. інтернет-конф. 
24-25 листопада 
2021р. Луцьк : ВНУ ім. 
Лесі Українки, 2021. 
С.260-262.
6.Левицький В.В., 
Герасимчук Ю.І. 
Оптимізація системи 
виконання 
управлінських рішень 
на рівні підприємства. 
Теорія та практика 
менеджменту:  
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф.,  
24-26 трав. 2022р. 
Луцьк, 2022. С.264-
266.
7. Левицький В. В. 
Інноваційні технології 
в системі управління 
операційною 
діяльністю 
промислового 
підприємства. Сучасна 
наука та освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Полтава, 20-21 
березня 2023 року). 
Полтава: ДЗ «ЛНУ 
імені Тараса 
Шевченка», 2023. С. 
445-447.
8.Левицький В. В. 
Основні елементи 
системи стратегічного 
менеджменту змін та 
розвитку діяльності 
підприємства в умовах 
кризи. Технологія-
2024. Матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. (м. Київ, 
24 травня 2024 р.) 
Київ : Східноукр. нац. 
ун-т ім. В. Даля, 2024. 
С. 273-274.
9.Левицький В.В. 
Стратегічний 
комплекс управління 
змінами та розвитком 
підприємства. Теорія 
та практика 
менеджменту:  
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф.,  23 
трав. 2024р. Луцьк, 
2024. С.120-122.

Пп.14
Керівництво 
студентською 
проблемною групою 
«Особливості 
розвитку 
адміністративного 



менеджменту в умовах 
політико-економічної 
нестабільності : 
проблеми та 
перспективи», 2022р. 
(10 здобувачів);
Робота у складі журі 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
менеджменту, ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2024р.

Пп.19
Діяльність (участь)  у 
громадській 
організації «Інститут 
економічних та 
еколого-енергетичних 
досліджень», 2024р.

47064 Рейкін 
Віталій 
Самсонович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальний 

інститут, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 009585, 

виданий 
26.02.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 058295, 
виданий 

10.03.2010, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037856, 
виданий 

14.02.2014, 
Атестат 

професора AП 
003841, 
виданий 

07.04.2022

16 Логістика Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1.Стажування: 
01.10.2021 - 01.12.2021 
Університет Марії 
Кюрі Склодовської 
(UMCS, Poland). 
Educacja i nauka bez 
granic.  Економічний 
факультет, кафедра 
управління. 180 год. 
(6 кредитів ЄКТС).  
Сертифікат № 
0346/12 від  
01.12.2021. 
2.Стажування: 
05.03.2024 - 
05.06.2024 Луцький 
національний 
технічний університет, 
факультет бізнесу і 
права, кафедра 
маркетингу. 180 год. 
(6 кредитів ЄКТС). 
Сертифікат № СП 
05477296/000493-24 
від 06.06.2024.

Публікації з ОК
1. Reikin V. Gеnesis of 
Conceptual Approaches 
to  «Logistics» 
Category. 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2024. 
№ 1. С. 6-10. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-01-
6-10
2. Рейкін В. С., 
Сапотніцька Н., 
Григорук І. Аналіз 
стратегій сталої 
логістики у 
глобальному 
масштабі. «Успіхи і 
досягнення у науці». 
2024. № 7. С. 651-663. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
7(7)-651-663 
3. Рейкін В. С. Витоки 
та сучасні підходи до 
маркетингової 



логістики. 
«Економіка. Фінанси. 
Право». № 10. 2024. 
С. 66-69. URL:  
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/1492  
4. Мірошніченко О.А., 
Рейкін В. С., Голодюк 
Л.І. Вплив війни на 
транспортну 
інфраструктуру та 
логістичні маршрути в 
Україні.  Національні 
інтереси України.  
2024. № 5(5). С. 358-
369. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/niu/articl
e/view/17660 
5.  Reikin V. Research 
Methodology in 
Economics. Економіка. 
Фінанси. Право. 2020. 
№ 12/3. C. 5-9. URL: 
http://efp.in.ua/en/jou
rnal-article/561 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 4, 
5, 7, 8, 12, 14, 19, 20 
П.38 Ліцензійних  
умов провадження 
освітньої діяльності
Пп. 1 
1. Reikin V. Research 
Methodology in 
Economics. 
«Економіка. Фінанси. 
Право». 2020. № 12/3. 
C. 5-9. 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/561
2. Reikin V. Financial 
and Economic Aspects 
of Professional Football 
Industry: Trends 
Analysis and 
Development 
Prospects. Зб. наук. 
праць «Financial and 
Credit Activities: 
Problems of Theory and 
Practice». 2021. № 1. C. 
471-480. (WOS) DOI: 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v1i36.228089
3. Reikin V., Voitovych 
S., Danyliuk T., 
Dedeliuk K., Lorvi I. 
Neuromarketing as 
Interdisciplinary Area: 
Theoretical and 
Methodological 
Analysis. Наук. журнал 
«Studies of Applied 
Economics» (Іспанія). 
Volume 39-6, July 
2021. P. 51-64. 
DOI: 
https://doi.org/10.2511
5/eea.v39i6.5164. 
(Scopus).
4. Рейкін В. С., Більо І. 
Теоретичний аналіз 
професійної 



футбольної індустрії: 
економічний підхід. 
Наук. журнал 
«Економіка та 
суспільство». 2022. № 
35. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-35-
8
5. Рейкін В. С. 
Феномен 
харизматичного 
лідерства: домінанти 
та дискусійні аспекти. 
Наук. журнал 
«Економіка та 
суспільство». 2022. № 
37. DOI: 
https://doi.org/10.3278
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2024. № 7. С. 651-663. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2024-
7(7)-651-663 
13. Рейкін В. С., 
Кірєєва К., Зеліч В. 
Оцінка впливу 
маркетингу на 
прийняття рішень 
споживачами у різних 
культурних 
контекстах. 
«Ефективна 
економіка». 2024. № 
9.  DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.9.1 
14. Рейкін В. С., 
Найдюк П., Черняк В. 
Етичні та 
інституціональні 
аспекти культури 
бізнесу. «Економіка та 
суспільство». 2024. № 
65. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-65-
16 
15. Рейкін В. С. Витоки 
та сучасні підходи до 
маркетингової 
логістики. 
«Економіка. Фінанси. 
Право».  № 10. 2024. 
С. 66-69. 



http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-item/370  Рейкін 
В. С. Національна 
специфіка культури та 
етики ведення бінесу 
на міжнародному 
рівні. «Економіка та 
суспільство». 2024. № 
69. 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
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16. Мірошніченко О. 
А., Рейкін В. С., 
Голодюк Л. І. Вплив 
війни на транспортну 
інфраструктуру та 
логістичні маршрути в 
Україні. «Національні 
інтереси України». 
2024. № 5. С. 358-369. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1793-2024-
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Пп. 4
1. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент. 
Конспект лекцій. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 129 с.
2. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент: 
методичні вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 48 с.
3. Рейкін В. С., Хомюк 
Н.Л. Мотивація 
персоналу : конспект 
лекцій. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 127 с. 
4. Рейкін В. С., Хомюк 
Н.Л. Мотивація 
персоналу: методичні 
вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 53 с.
5. Рейкін В. С. 
Соціально-етичний 
маркетинг. Конспект 
лекцій для студентів 4 
курсу підготовки 
бакалавра 
спеціальності 075 
Маркетинг. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2024. 107 с.
6. Рейкін В. С. 
Соціально-етичний 
маркетинг: методичні 
вказівки до 
практичних занять 
для студентів 4 курсу 
підготовки бакалавра 
спеціальності 075 
Маркетинг. Луцьк : 



Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2024. 41 с.

Пп. 5
Захист дисертації 
«Детінізація 
національної 
економіки в умовах 
невизначеності» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. ЛТЕУ. 
Диплом ДД № 009585 
від 26.02.2020.

Пп. 7
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д 32.051.06  ВНУ 
імені Лесі Українки. 
Спеціальність 
«08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством», наказ 
Міністерства освіти і 
науки України №530 
від 06.06.2022 р.  

Пп. 8
Член редакційної 
колегії фахового 
видання 
«Економічний 
часопис ВНУ ім. Лесі 
Українки»

Пп.12
1. Рейкін В., Більо І. 
Професійний футбол в 
контексті економічної 
науки: стан та 
перспективи. 
Інформаційне 
суспільство: 
технологічні, 
економічні та технічні 
аспекти становлення: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Тернопіль, 8 лютого 
2022 р.). Вип. 65. 
Тернопіль: 
Західноукраїнський 
національний 
університет, 2022. С. 
48-50.
2. Рейкін В., Антіпова 
М. Сучасні методи 
оцінювання рівня 
конкурентоспроможн
ості підприємств. 
Молода наука Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень : 
матеріали XVI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 17 
травня 2022 р.). 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2022. С. 156-



157.
3. Рейкін В. 
Особливості 
харизматичного 
лідерства. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали XVI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 24-26 
травня 2022 р.). 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2022. С. 
360-364.
4. Рейкін В. 
Нейромаркетинг в 
системі 
маркетингового 
менеджменту. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали XVI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 24-26 
травня 2022 р.).  
Луцьк: Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2022. C. 
360-364.
5. Рейкін В., Юхимчук 
А. Методичні підходи 
до діагностування 
кризового стану та 
банкрутства 
комерційного банку. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали XVI 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 24-26 
травня 2022 р.). 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2022. C. 
303-305.
6. Рейкін В., Черняк В. 
Основні аспекти 
digital-маркетингу 
електронної комерції. 
Сучасні технології 
менеджменту:  
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 15 листопада 
2023 р.). Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2023. С. 
359-361.
7. Рейкін В., Найдюк 
П. Вплив 
інформаційних 
технологій на 
управління бізнес-
проектами 
організацій. Сучасні 
технології 
менеджменту:  
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 15 листопада 
2023 р.). Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2023. С. 



235-237.
8. Рейкін В. 
Ретроспектива та 
генезис маркетингової 
логістики. Сучасні 
технології маркетингу 
: матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 7 березня 2024 
р.). Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2024. С. 
357-359.
9. Рейкін В., Найдюк 
П. Вплив 
генеративного 
штучного інтелекту на 
маркетингові кампанії 
організації. Сучасні 
технології маркетингу 
: матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 7 березня 2024 
р.). Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2024.С. 198-
201.
10. Рейкін В., Черняк 
В. Особливості 
дропшипінгу в 
електронній комерції. 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Луцьк, 7 березня 2024 
р.). Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2024.С. 224-
227.
11. Рейкін В., Черняк 
В. Digital-інструменти 
в діяльності інтернет-
магазинів. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали XVIІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 23 
травня 2023 р.). 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2023. С. 
189-191.
12. Лісний В.С., Рейкін 
В. Використання 
штучного інтелекту в 
персоналізації 
маркетингових 
кампаній. Молода 
наука Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень : 
матеріали ХVІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. студентів, 
аспірантів та молодих 
вчених (м. Луцьк, 14-
15 травня 2024 р.). 
2024. Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 2024. 
С. 151-153.

Пп. 14
Робота у складі журі 



Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка». ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2021 р.

Пп.19
Член ГО «Українська 
асоціація 
маркетингу». 
Сертифікат № 821 від 
24.06.24

Пп. 20
01.08.2004 р. – 
01.09.2015 р. 
Економіст ПП «Трек-
Захід».

404380 Хомюк 
Наталія 
Леонідівна

Доцент, 
завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 
"Львівська 

політехніка", 
рік закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

050104 
Фiнанси, 
Диплом 
магістра, 

Волинський 
національний 

університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 

ДД 011022, 
виданий 

15.04.2021, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 039205, 

виданий 
13.12.2016

3 Теорія 
організації і 
сучасні 
концепції 
менеджменту

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації: курс 
«Європейський Союз: 
місія та організація», 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки (90 год. / 3 
кредити ECTS), 1.10– 
27.12.2021. Сертифікат 
від 27.12.2021
2. Підвищення 
кваліфікації: Семінар 
«Електронне 
навчання: організація 
навчального процессу 
(електронний курс 
навчальної 
дисципліни)», 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки (30 год / 1 
кредит ECTS), 
1.09.2022-30.09.2022. 
Сертифікат № 
АС0120-514 від 
16.11.2022.
3. Стажування: Івано- 
Франківський 
національний 
технічний університет 
нафти і газу, кафедра 
підприємництва та 
маркетингу (180 год. / 
6 кредитів ECTS), 
1.12.2022–1.06.2023. 
Сертифікат № НВ-23-
270 від 01.06.2023.
4. Підвищення 
професійної 
компетентності 
науково- педагогічних 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями» (30 
год. / 1 кредит ECTS), 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, відділ 



технічних засобів 
навчання «Цент 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування», 1-
12.06.2023. 
Сертифікат № 83 від 
12.06.2023 АС-2023-
5247.
5. Стажування: 
Луцький 
національний 
технічний університет, 
кафедра 
менеджменту, (180 
год. / 6 кредитів 
ECTS), 26.09-–
26.12.2023 р. 
Свідоцтво СП 
05477296/000413-23 
від 27.12.2023.
6. Міжнародне 
стажування 
«Perspektywy naukowe, 
innowacyjne metody i 
technologie kształcenia 
w systemie szkolnictwa 
wyższego Unii 
Europejskiej, w tym 
Polski», Uniwersvteckie 
Gentrum Ksztalcen ia 
Ustawiczneqo 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie (180 год. 
/ 6 кредитів ECTS), 
14.11–22.12.2023. 
Сертифікат № 
SU/239/2023
7. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Штучний інтелект та 
майбутнє освіти», ГО 
«Прогресильні», 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України (30 год. / 1 
кредит ECTS), 
7.11.2023–23.11.2023. 
Сертифікат ШІ-2074
8. Підвищення 
кваліфікації 
«Менеджмент у 
продуктовому ІТ», 
Genesis, ГО «Освітня 
фундація 
продуктового ІТ» (60 
год. / 2 кредити 
ECTS), 01.04.2024–
12.04.2024. 
Сертифікат № 
286/0101-2024
9. Міжнародне 
стажування «STAZ 
DYDARTYCZNO-
NAUKOWY (w trybie 
zdalnym)», 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie (180 год. 
/ 6 кредитів ECTS), 
19.02.2024–
05.04.2024. 
Сертифікат № 2024-
05-15
10. Курс підвищення 
кваліфікації  
«Інноваційне 
викладання: від 



дизайн-мислення до 
штучного інтелекту», 
ГО «Прогресильні» 
(30 год. / 1 кредит 
ECTS), 28.10–
01.11.2024. Сертифікат 
ІВ-0427 від 5.11.2024.
11. Курс підвищення 
кваліфікації  
«Емоційне здоров’я 
освітян: психологічна 
стійкість і турбота про 
себе», ГО 
«Прогресильні», БФ 
«Право на захист» (30 
год. / 1 кредит ECTS), 
19–22.11.2024. 
Сертифікат ЕЗ-0375 
від 27.11.2024.
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Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій імені 
С.З. Ґжицького. Серія: 
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2022. Вип.24 . № 100. 
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2. Хомюк Н., Антонюк 
Д., Карлін М. Сучасні 
тенденції розвитку 
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4. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
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соціально-
економічному 
проектуванні. 
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5. Хомюк Н.Л., 
Романюк А. 
Теоретичні засади 



антикризового 
управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю 
підприємств. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2023. 
№ 4 (36). С. 120–127.
6. Хомюк Н.Л. Сучасні 
концепції та 
інструменти адаптації 
організаційних 
моделей управління 
зовнішньоекономічно
ю діяльністю. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 
№ 4 (40)  С. 136–143.
7. Хомюк Н.Л., 
Шматковська Т.О. 
Інтеграція теорії 
організації та 
стратегічного 
менеджменту 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
цифрової 
трансформації. 
Агросвіт. 2025. № 3. С. 
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Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
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at the Enterprise. 
Management in Private 
and Public Sectors as an 
Important Element of 
the Fuctioning of the 
Organization: 
monograph. Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk: 
WSSG, 2024, рр. 7-20. 

Пп.4 
1. Буняк Н.М. 
Менеджмент: 
електронний курс 
освітнього 
компонента. URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=576 
(Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
Протокол №2 від 
19.10.2022 р.)
2. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
конспект лекцій [для 
здобувачів освіти 1 
курсу спеціальностей 
051 «Економіка», 071 
«Облік і 
оподаткування», 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок», 073 
«Менеджмент», 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво та 
торгівля»]. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
України, 2023. 140 с.
3. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
методичні вказівки до 
практичних занять 
[здобувачів вищої 
освіти спеціальності 
073 Менеджмент ОПП 
Менеджмент]. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 152 с. 
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
методичні вказівки до 
самостійної роботи. 



Луцьк Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 160 с.
5. Буняк Н.М. 
Методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи з 
менеджменту. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
України, 2022. 32 с.

Пп 7
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради К 32.051.06 у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки  з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.05 – розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна економіка 
та 08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит (з 
2019 р. до листопада 
2021).

Пп. 12
1.  Буняк Н.М., Черен 
І.М. Особливості 
антисипативного 
управління 
підприємством на 
основі слабких 
сигналів. Актуальні 
питання економіки, 
обліку, фінансів і 
права: теорія і 
практика: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
4 червня 2022 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2022. С. 26-27.  
2. Ващук К., Буняк Н. 
Мотивація персоналу 
в умовах кризових 
явищ. Молода наука 
Волині: пріоритети та 
перспективи 
досліджень: матеріали 
ХVІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
аспірантів і студентів 
(17 травня 2022 року). 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2022. С. 171-
172 
3. Романюк А. О., 
Буняк Н.М.  Стрес-
менеджмент як 
головний інструмент 
керівника в умовах 
війни. Молода наука 
Волині: пріоритети та 
перспективи 
досліджень: матеріали 



ХVІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
аспірантів і студентів  
(17 травня 2022 року). 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2022. С. 
293-296.
4. Буняк Н. М. 
Стейкхолдерський 
підхід до підвищення 
ефективності системи 
менеджменту 
підприємства. 
Трансформаційні 
процеси в економіці: 
від конкуренції до 
кооперації: матеріали 
І Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, м. 
Хмельницький, 26 
жовтня. 2023 р. / 
редкол.: Ю.В. Телячий 
та ін. Хмельницький:  
ХКТЕІ , 2023. С. 70-71.  
5. Буняк Н. М. 
Особливості 
менеджменту 
кольорових 
організацій. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (23 
травня 2024 року) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 2024. 
С. 20-22.
6. Буняк Н.М. 
Антикризове 
управління 
підприємством в 
умовах воєнного 
стану. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф. 
(24-26 травня 2023 
року) / Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2023. C. 46-48.
7. Буняк Н.М., Козак 
В.О. Управління 
організацією як 
соціально-
економічною 
системою. 
Менеджмент ХХІ 
століття : 
глобалізаційні 
виклики: матеріали 
VІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 16 
травня 2024 р. 
Полтава: ПДАУ, 2024. 
С. 17-19.
8. Буняк Н.М., Бурець 
О.І. Роль комунікації в 
управлінні 
організацією. 
Менеджмент ХХІ 
століття : 
глобалізаційні 
виклики: матеріали 
VІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 16 
травня 2024 р. 



Полтава: ПДАУ, 2024. 
С. 46-48. 

Пп. 14
Керівник студентської 
наукової проблемної 
групи «Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку» (12 
учасників) (2020- 
червень 2022р.)
Керівник наукового 
гуртка «Сучасні 
тенденції розвитку 
менеджменту» (11 
учасників) (з жовтня 
2022 року по 30 
червня 2023 року)
Керівництво 
здобувачем – 
Ляміною Юлією, яка 
посіла 1-е місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт з 
галузі знань і 
спеціальності 
«Антикризовий 
менеджмент», який 
проводився у ВНУ 
імені Лесі Українки у 
2022/2023 
навчальному.
Робота у складі журі 
студентської 
олімпіади з ОК 
«Менеджмент» ( 6 
березня 2024 р.).

Пп. 19
Член ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IESF (з 
вересня 2021 р. до 
вересня 2024 р, 
посвідчення 
№ES0614). 
Член ГО 
«Прогресильні» 
(сертифікат 
№0267/25) 

216942 Волинець 
Ірина 
Григорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 
Луцький 

національний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 038308, 

12 Вступ до фаху Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
Курс підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-педагогічних 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями (30 
годин, 1 кредит ECTS), 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 
2021 р. Сертифікат № 
15 від 29.11.21 
№36-«К/А»
Стажування: Луцький 
національний 
технічний університет, 



виданий 
29.09.2016, 

Атестат 
доцента AД 

001973, 
виданий 

05.03.2019

кафедра 
менеджменту, 
08.03.2023-
08.06.2023 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
СП05477296/000372-
23 (6 кредитів/180 
год.)
Стажування: 
Uniwersvtetu Jana 
Dluqosza w 
Czestochowie, кафедра 
права та економіки, 
kurs «Perspektywy 
naukowe, innowacyjne 
metody i technologie 
kształcenia w systemie 
szkolnictwa wyższego 
Unii Europejskiej, w 
tym Polski», 
14.11.2023-22.12.2023 
р. Сертифікат 
SU/232/2023 (6 
кредитів/180 год.)

Публікації з ОК:
1. Ліпич Л., О. Хілуха, 
Кушнір М., Волинець 
І. Моделі оцінювання 
ефективності програм 
розвитку 
компетентностей 
працівників. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал / уклад. Л. Г. 
Ліпич, М. Б. Кулинич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2020. № 2. C. 90-98. 
URL: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-02-
90-98
2. Ліпич Л., Хілуха О., 
Кушнір М., Волинець 
І. Компетентності 
менеджера з 
логістики 
промислового 
підприємства. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал / уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна Кулинич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2021. № 1. C. 119-128. 
URL: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2021-01-
119-128
3. Ліпич Л. Г., Хілуха 
О. А., Кушнір М. А., 
Волинець І. Г. Вплив 
хартії різноманітності 
на формування 
організаційної 
культури. Соціально-
економічні проблеми 
сучасного періоду 
України: збірник 



наукових праць. 2022. 
Випуск 1 (153). С. 39-
44.
4. Волинець І., 
Романюк А. 
Управління 
різноманітністю на 
робочому місці: 
проблеми та переваги 
впровадження в 
організаціях. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал / уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна Кулинич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2023. № 4 (36). С. 104-
112. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-04-
104-112
5. Ліпич Л.Г., 
Волинець І.Г. 
Організаційні бар'єри 
ефективної 
комунікації на 
підприємстві.  
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 189. Дніпро: 
ПДАБА, 2024. № 189. 
С. 98-103.  
http://www.prostir.pda
ba.dp.ua/index.php/jou
rnal/article/view/1393/
1340

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 7, 12, 14, 19 П. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності
Пп. 1
1. Skupeiko V., Vozniuk 
O., Kaydrovych К., 
Shushpanov D., 
Volynets I. Overall 
assessment of the 
enterprise development 
under risk conditions. 
Arctic Journal. 2020. 
№ 73(10). P. 2-8. URL: 
https://arcticjournal.or
g/ARCTICJournal/inde
x.php/archive/part/73/
10/1/?
currentVol=73¤tissue=1
0 
2. Polinkevych O., 
Khovrak I., Trynchuk 
V., Klapkiv Y., Volynets 
I. Business risk 
management in times 
of crises and 
pandemics. 
Montenegrin Journal of 
Economics. 2021, 17(3), 
pp. 99–110. URL: 
https://mnje.com/sites/



mnje.com/files/099-
109_-_polinkevych-et-
al.-ukr._-_w.u._-
_rrr.pdf 
3. Ліпич Л., Хілуха О., 
Кушнір М., Волинець 
І. Стратегічний вибір 
у прийнятті 
управлінських рішень 
(теоретичні підходи і 
моделі). Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
економічна. 2020. 
Випуск 59. С. 99-109. 
DOI: 
http://dx.doi.org/10.30
970/ves.2020.59.0.5910

4. Бортнік С. М., 
Цимбалюк І. О., 
Волинець І. Г. 
Удосконалення 
методики аналізу та 
оцінки ризику в 
бізнес-плануванні 
підприємницької 
діяльності. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: 
"Економічні науки". 
2023. № 2. 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2023-2-
8602   
5. Ліпич, Л. Г., 
Кушнір, М. А., Хілуха, 
О. А., Волинець, І. Г. 
Вплив поведінкових 
чинників на 
прийняття 
інвестиційних рішень. 
Наукові записки 
Львівського 
університету бізнесу 
та права. Серія 
економічна. Серія 
юридична. 2023. С. 
60-67. URL: 
https://nzlubp.org.ua/i
ndex.php/journal/articl
e/view/852
6. Ліпич Л., Кушнір 
М., Волинець І. 
Інструменти 
прийняття 
стратегічних рішень в 
управлінні витратами 
підприємства. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 
№ 1 (37). С. 111–118. 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-01-
111-118
7. Волинець І.Г. 
Концептуальні засади 
ризик-менеджменту 
землевпорядних 
підприємств. Наукові 
записки Львівського 
університету бізнесу 
та права.  Серія 
економічна. Серія 
юридична. 2024. 
Випуск 41. С. 487-492. 
https://nzlubp.org.ua/i



ndex.php/journal/articl
e/view/1248 

Пп. 3
1. Економіка 
підприємства [Текст] : 
підручник / за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. 768 
с.  (протокол № 14 від 
26.11.2020 року).
2. Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків: навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, І. Г. 
Волинець. – Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. – 1 
електрон. опт. диск 
(CD-ROM). – Об’єм 
даних 9,59 Мб 
(протокол № 3 від 
28.11.2023 року; наказ 
№ 69-з від 28.02.2023 
року) 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23434
3. Volynets I., Bortnik 
S. Risk management in 
the personnel control 
system of the 
enterprise. Modern 
management 
technologies: 
monograph Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk: 
WSSG, 2022. Р. 276-
295. (внесок автора – 
1,5 авт.арк.)

Пп. 4
1. Волинець І. Г. Вступ 
до фаху: конспект 
лекцій / укладач І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 112с.
2. Волинець І. Г. Вступ 
до фаху: методичні 
вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 69 с.
3. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: конспект 
лекцій / укладач І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 158 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23230     
4. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: методичні 



вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 64 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23231  
5. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків [Електронне 
видання]: методичні 
вказівки до 
самостійної роботи. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. 2023. 99 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23222    
  
Пп. 7
Опонування 
1. Дяченко К. С. 
Економічна безпека 
діяльності 
будівельних 
підприємств. Львів: 
ПВНЗ «Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2020. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
2. Щебель А. І. 
Управління 
потенціалом 
підприємства в 
системі координат 
організаційного 
розвитку. Львів: 
ПВНЗ «Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2020. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
3. Фалдина В. В. 
Розвиток 
підприємницьких 
структур на основі 
технологій 
електронної комерції. 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 



університет бізнесу та 
права», 2021. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
4.  Майнка М. К. 
Управління 
інноваційним 
розвитком 
будівельних 
підприємств на 
засадах системно-
функціонального 
підходу. Львів: ЗВО 
«Львівський 
університет бізнесу та 
права», 2021. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.
5. Лопатка О. І. 
Організаційно-
економічне 
забезпечення 
розвитку 
землевпорядних 
підприємств в умовах 
євроінтеграції. Львів: 
ЗВО «Львівський 
університет бізнесу та 
права», 11 жовтня 
2024 р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.140.01 з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукових 
ступенів кандидата та 
доктора економічних 
наук за спеціальністю 
08.00.04 – Економіка 
та управління 
підприємствами.

Пп. 12
1. Волинець І., 
Коленда Н., Гаврилюк 
З. Управління 
ризиками 
підприємства в умовах 
пандемії COVID-19. 
Transformation of the 
national and regional 
models of economic 
development and 
legislation in the 
conditions of global 
challenges: Collection 
of scientific papers / 



resp. ed. Kostiantyn 
Pavlov, Jozef Zaťko, 
Olena Pavlova, 
Liudmila Shostak. 
European institute of 
further education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National University, 
Lutsk, 2021. С. 12-13.
2. Волинець І., Борсук 
К.. Особливості 
прийняття 
управлінських рішень 
у сфері послуг. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
травня 2021 р.) / Від  
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2021. С. 21-22. 
3. Коленда Н., 
Волинець І., Шепелюк 
Н. Етапи формування 
системи ризик-
менеджменту 
підприємства у 
контексті 
забезпечення 
економічної безпеки. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (12 
травня 2021 р.) / Від  
Ппред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 2021. 
С. 73-74. 
4. Волинець І. 
Напрями зменшення 
ризиків у процесі 
менеджменту. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 21 
жовтня 2022 р. Від  
Ппред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 2022. 
С. 45-48. 
5. Волинець І., 
Романюк А. Сутність 
ризик-менеджменту, 
переваги й недоліки 
його застосування на 
підприємстві. Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 21 
жовтня 2022 р. Від  
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. С. 53-55. 
6. Волинець І. Моделі 
прийняття 
стратегічних 
управлінських рішень. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф. 
(24-26 травня 2023 
року) / Від  Ппред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2023. С. 63-66. 
URL: 
http://surl.li/oubxt 
7. Волинець І. 
Прийняття 
стратегічних рішень в 



управлінні витратами 
підприємства. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (23 
травня 2024 року) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк,  2024. 
С. 33-35.
8. Волинець І. Г. 
Особливості процесу 
управління ризиками 
на підприємстві. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (18-
20 жовтня 2024 р.) / 
Відп. ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк: ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2024. С. 69-72.

Пп. 14 
1. Мельничук О. В. 
Дослідження 
виробничої діяльності 
підприємства та 
обґрунтування 
напрямів підвищення 
її ефективності (на 
прикладі ДП 
«Володимир-
Волинське 
лісомисливське 
господарство»). 
Диплом ІІІ ступеня 
Всеукраїнського 
конкурсу дипломних 
робіт зі спеціальності 
«Підприємництво, 
торгівля і біржова 
діяльність», 4 червня 
2020 р. 
2. Ващук К. О. 
Управління 
ефективністю 
виробничо-
господарською 
діяльністю 
підприємства. І етап 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023. 
3. Романюк А. О. 073 
Напрями 
вдосконалення 
системи управління 
ризиками діяльності 
ПрАТ «Едельвіка». І 
етап Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023.

Пп 19
Член громадської 
організації «Інститут 
транскордонних 
ініціатив», березень 
2022 р. по даний час

21724 Колодяжна 
Вікторія 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Юридичний Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 
університет 
імені Лесі 

Українки, рік 

16 Правові основи 
громадянськог
о суспільства 

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Курс підвищення 
професійної 
компетентності у 
сфері дистанційного 



закінчення: 
1994, 

спеціальність:  
Педагогіка і 

методика 
початкового 
навчання та 

музика, 
Диплом 

спеціаліста, 
Волинський 
державний 
університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність:  

Правознавство, 
Диплом 
магістра, 

Волинський 
національний 

університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 

053 
Психологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 056812, 
виданий 

16.12.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
044007, 
виданий 

29.09.2015

навчання Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Центр 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування. 30 год. (1 
кредит ECTS). 
01.12.2022 р.-
26.12.2022 р. 
Сертифікат № 13 від 
31.01.2023. АС-2023-
5231.
2 Курс підвищення 
кваліфікації  
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Курс 
підвищення 
кваліфікації в рамках 
Весняної Школи 
Вернадського-2023 за 
тематикою  «Сталий, 
інклюзивний та 
розумний розвиток в 
умовах 
децентралізації: 
досвід ЄС». 90 год (3 
кредити ЄКТС).1-15 
березня 2023 р.
3. Стажування  без 
відриву від 
виробництва Луцький 
національний 
технічний університет 
01.05.23р. – 30.06.23р. 
Свідоцтво 
СП05477296/000392-
23N483, від 01.07.23 р. 
150 год (5 кредитів 
ECTS). Сертифікат № 
008-ШВ-01-2023 від 
15 березня 2023 р.

Публікації з ОК
1. Brushnevska, I., 
Ribtsun, J., Stasiuk, L., 
Ilina, N., Vasylehko, I., 
& Kolodiazhna, V. 
Psycholinguistic 
Preconditions of Speech 
Formation of Children 
with General Speech 
Retardation. BRAIN. 
Broad Research in 
Artificial Intelligence 
and Neuroscience, 
2021. N12(4)/ P. 263-
277. 
https://doi.org/10.1866
2/brain/12.4/249 (Web 
of Science). 
2. Колодяжна В.В. 
Інклюзивна освіта як 
реалізація права на 
доступну освіту для 
дітей з інвалідністю. 
Збірник матеріалів 
круглого столу 
«Перспективи 
законодавчого 
закріплення та 
реалізації четвертого 
покоління прав 
людини в 
національному та 
зарубіжному 
законодавстві». 
Луцьк, 2021. 100 с. 



3. Самчук-Колодяжна 
З. Ф., Колодяжна В. В., 
Колодяжний Д. О. 
Питання 
відшкодування шкоди 
фізичним та 
юридичним особам, 
завданої військовою 
агресією російської 
федерації проти 
України. Area Nauki: 
kwartalne 
międzynarodowe 
czasopismo naukowe, 
Lublin. 2022. C. 109-
118.
4. Костюк Л. В., 
Колодяжна В. В.  
Помилки, що 
виникають при 
написанні 
нормативно-правових 
та індивідуальних 
актів Актуальні 
питання 
реформування 
правової системи: зб. 
матеріалів XІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., Луцьк, 22-23 
жовтня 2022 р. / 
Уклад. Джурак Л. М. 
Луцьк: «Завжди 
Поруч», 2022.- 11-13. 
https://www.law.vnu.e
du.ua/_files/ugd/65dd1
8_5349c6ae46d9436a8
e90e3345063d60c.pdf#
page=11
5. Колодяжна В. В., 
Рябушенко Н. В. 
Реалізація резолюції 
ради безпеки ООН 
1325 «Жінки, мир, 
безпека» в Україні в 
умовах 
повномасштабної 
війни: національний 
та регіональний 
вимір. Історико-
правовий часопис, 
2024. С.43-50. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2409-4544/2024-1/6

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 4, 
10, 12, 14, 19 П. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності
Пп 4
1. Інклюзивні 
практики для 
працівників культури: 
методичний посібник 
/ Брушневська І.М., 
Колодяжна 
В,В.,Галапчук-
Тарнавська О.М. 
Луцьк, ФОП Іванюк 
В.П., 2020. 278 с. (іл.)
2. Курс дистанційного 
навчання в системі 
MOODLE, для 



магістрів 2-го року 
навчання юридичного 
факультету, 
рекомендований 
науково-методичною 
радою СНУ імені Лесі 
Українки «Теорія 
джерел права» 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі: 
Протокол № 9 від 
21.06.2017
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=495
3. Булавіна С. Є., 
Колодяжна В. В., 
Крисюк Ю. П., Щирба 
М. Ю. Основи права 
Робочий зошит для 
індивідуальної та 
самостійної роботи 
студентів 
неюридичних 
спеціальностей з 
курсу «Основи права» 
/ 5 вид., перероб. і 
доп. Луцьк : Вежа-
Друк, 2021.  54  с. 
4. Правові основи 
громадянського 
суспільства: робочий 
зошит для самостійної 
роботи здобувачів 
вищої освіти 
неюридичних 
спеціальностей / 
уклад.: Билиця І. О., 
Булавіна С. Є., 
Гламазда П. В., Заєць 
Л. О., та інш.; за заг. 
редакцією дюн, проф. 
Яцишина М. М. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2024. 72 с.

Пп 10
Координаторка 
проекту «Орф та 
інклюзія» за 
підтримки House of  
Europe 2021
Координаторка 
проекту 
«Інклюзивний хаб 
«Простір дії» за 
підтримки House of  
Europe 2021
Координаторка 
проєкту «Інклюзивна 
арт-
резиденція»Інклюзив
ний хаб у Луцьку» за 
підтримки 
Стабілізаційний фонд 
культури та освіти 
2022 Федерального 
міністерства 
зовнішніх справ 
Німеччни та Goethe-
Institut
Координаторка 
проекту 
«Інклюзивний хаб у 
Луцьку» за підтримки 
Українського 
культурного фонду 
2023 р.



Координаторка 
проекту «Інклюзивні 
мистецькі практики 
для ментального 
здоров’я дітей та 
дорослих під час 
війни» за підтримки 
Українського 
культурного фонду 
2024 р.

Пп 12
1. Колодяжна В. В. 
Інклюзивна освіта як 
реалізація права на 
доступну освіту для 
дітей з інвалідністю / 
Збірник матеріалів 
круглого столу 
«Перспективи 
законодавчого 
закріплення та 
реалізації четвертого 
покоління прав 
людини в 
національному та 
зарубіжному 
законодавстві» (м. 
Луцьк, 13 травня 2021 
р.). Луцьк, 2021. 100с.
2. Колодяжна В. В. 
Питання 
забезпечення рівних 
прав жінок та 
чоловіків в Збройних 
Силах України (ЗСУ) 
та інших військових 
формуваннях. 
Актуальні питання 
реформування 
правової системи: зб. 
матеріалів XІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., Луцьк, 22-23 
жовтня 2022 р. / 
Уклад. Джурак Л. М. 
Луцьк: «Завжди 
Поруч», 2022.С. 125-
126. 
3. Колодяжна В., 
Рончко Т. Ґендерний 
підхід у здійсненні 
державної політики. 
Ґендерні студії: 
електр. збірник 
матеріалів доповідей 
(статей, тез) учасників 
/ учасниць Х міжвуз. 
наук.-практ. семінару. 
Луцьк, 2024.С. 20-22.
4. Колодяжна В., 
Бондар М. Гендерне 
виховання та освіта. 
Ґендерні студії: 
електр. збірник 
матеріалів доповідей 
(статей, тез) учасників 
/ учасниць ІХ міжвуз. 
наук.-практ. семінару. 
Луцьк, 2023. С. 59-62.
5. Костюк Л. В., 
Колодяжна В. В.  
Помилки, що 
виникають при 
написанні 
нормативно-правових 
та індивідуальних 
актів Актуальні 
питання 
реформування 
правової системи: зб. 



матеріалів XІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., Луцьк, 22-23 
жовтня 2022 р. / 
Уклад. Джурак Л. М. 
Луцьк: «Завжди 
Поруч», 2022.- 11-13. 
https://www.law.vnu.e
du.ua/_files/ugd/65dd1
8_5349c6ae46d9436a8
e90e3345063d60c.pdf#
page=11
6. Колодяжна В. В.  
Фінансове 
забезпечення процесу 
медіації: досвід 
Республіки Польщі. 
Актуальні питання 
реформування 
правової системи: зб. 
матеріалів XVІІІ 
Міжнар. наук.- практ. 
конф. (м. Луцьк, 04-05 
червня 2021 р.). 
Луцьк: Завжди Поруч, 
2021. С. 48-49. 
https://library.megu.ed
u.ua:9443/jspui/bitstre
am/123456789/2845/1/
2021%2B%2B%2B%2B.
pdf#page=48

Пп 14
Експертка 
Українського 
культурного фонду 
2022 р. (цивільно-
правовий договір № 
16 від 23 лютого 2022 
р.).
Членкиня конкурсної 
апеляційної комісії 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності «Теорія 
та історія держави і 
права; історія 
політичних і правових 
учень; філософія 
права», що 
проводився у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки у  2022/2023 
навчальному році 
(Наказ №155-з від 6 
квітня 2023 р.)

Пп 19
З 01.11.2020 - 
директорка 
навчального центру 
«Інклюзивний хаб 
«Простір дії» ВНУ 
імені Лесі Українки; 
З 17.04.2019 р. - 
членкиня правління  
ГО «Інклюзивні 
студії”» 
З 11.06.2021 р. - 
членкиня Волинської 
обласної організації 
ГО «Союзу юристів 
України»

107937 Кучерепа 
Микола 
Михайлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Історії, 
політології та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена Леніна 

37 Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 



державний 
університет ім. 
І. Франка, рік 
закінчення: 

1976, 
спеціальність:  

Історія, 
Диплом 

кандидата наук 
KЛ 045197, 

виданий 
26.06.1991, 

Атестат 
доцента ДЦ 

005900, 
виданий 

28.04.1994, 
Атестат 

професора 
12ПP 004598, 

виданий 
22.12.2006

контекстах кваліфікації : Інститут 
педагогіки 
Національної академії 
педагогічних наук 
України; Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки; Волинський 
інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти; 
Фундація розвитку 
двомовності 
«EduNova»  (Київ-
Луцьк-Варшава), 30 
год. (1 кредит ЄКТС), 
9.11.2020–13.11.2020, 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації № 
001/20 13.09.2020 р. 
 2. Підвищення 
кваліфікації : Семінар 
«Електронне 
навчання: організація 
навчального процесу»    
Волинський 
національний 
університет, 
інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних відносин 
30 год. (1 кредит 
ЄКТС)  09.02.2022 – 
23.02.2022. 
Сертифікат від 
18.05.2022. 
3.Стажування:  
Національний 
університет 
«Острозька академія», 
кафедра історії ім. 
проф. М. П. 
Ковальського: 180 год. 
(6 кредитів ЄКТС). 
01.10.2022 р. – 
31.12.2022 р.  
Сертифікат СТ № 09-
12/22 від 31.12.2022. 
4. Міжнародне 
стажування: Інститут 
політичних 
досліджень Польської 
академії наук. 
Реалізація наукової 
стипендії для 
закордонних 
стипендіатів в рамах 
проекту ДІАЛОГ 
«Лабораторія ім. 
професора Річарда 
Пайпса». 15.11.2022-
24.11.2022 р. Посвідка.
5. Підвищення 
кваліфікації : 
Науково-методичний 
семінар «Методика 
навчання історії: 
пріоритети та сучасні 
виклики» Волинський 
національний 
університет імені лесі 
Українки14–15 
березня 2023 р.  
Сертифікат № 18 від 
15 березня 2023 р. 12 
год. / 0,4 кредити 
ESTS.



Публікації з ОК:
1. Кучерепа М. 
Творець пантеону 
українських героїв 
(Іван Корсак). Літопис 
Волині. 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Спецвипуск. 2022. С. 
26–30.  
2. Макар Ю., Кучерепа 
М. Діяльність 
Просвіти та 
Волинського 
українського 
об’єднання на Волині 
у міжвоєнний період. 
Актуальні питання 
суспільних наук та 
історії медицини : 
Спільний українсько-
румунський науковий 
журнал. 2023. Вип. 1. 
С. 17–24.   
3. Кучерепа М. М., 
Цецик Я. П. Боротьба 
ОУН-УПА з 
тоталітарними 
режимами на Волині у 
1930-х – 1950-х рр. 
Актуальні питання у 
сучасній науці. 2023. 
No 12(18). С. 1155–
1163. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2023-
12(18)
4. Кучерепа М. Книга 
про міжвоєнний 
Луцьк. Краєзнавство. 
2023. № 3-4. С. 156–
161. 
5. Кучерепа М. Книга 
про міжвоєнний 
Луцьк (рецензія на 
книгу: Малеончук Г. 
О., Шваба А. Г. 
Міжвоєнний Луцьк: 
суспільно-політичний, 
соціально-
економічний, 
культурний розвиток 
(1919–1939). Луцьк: 
Терен, 2022. 216 с.). 
Волинський музейний 
вісник : наук. зб. / 
Департамент 
культури, молоді та 
спорту Волин. ОДА; 
Волин. краєзн. музей; 
каф. музеєзнавства, 
пам’яткознавства та 
інформ.-аналіт. 
діяльн. ВНУ імені Лесі 
Українки ; упоряд. Є. І. 
Ковальчук. Луцьк 
:Волинська друкарня, 
2023. Вип. 13. С. 279–
286.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
6, 7,  8,  19, 20 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 



освітньої діяльності
Пп. 1
1. Кучерепа М. Не 
бійсь, не зраджуй, не 
мовчи. Рецензія на 
нову книгу Олега 
Костянтиновича 
Романчука. Літопис 
Волині. 2021. Чис. 24. 
С. 237–240. 
2. Кучерепа М. 
Творець пантеону 
українських героїв 
(Іван Корсак). Літопис 
Волині. 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Спецвипуск. 2022. С. 
26–30.  
3. Макар Ю., Кучерепа 
М. Діяльність 
Просвіти та 
Волинського 
українського 
об’єднання на Волині 
у міжвоєнний період. 
Актуальні питання 
суспільних наук та 
історії медицини : 
Спільний українсько-
румунський науковий 
журнал. 2023. Вип. 1. 
С. 17–24.   
4. Кучерепа М. М., 
Цецик Я. П. Боротьба 
ОУН-УПА з 
тоталітарними 
режимами на Волині у 
1930-х – 1950-х рр. 
Актуальні питання у 
сучасній науці. 2023. 
No 12(18). С. 1155–
1163. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2023-
12(18) 
5. Кучерепа М. Книга 
про міжвоєнний 
Луцьк. Краєзнавство. 
2023. № 3-4. С. 156–
161. 
6. Кучерепа М. Він 
мав справжній дар 
бути Людиною. 
Світлий спомин про 
колегу Геннадія 
Васильовича 
Бондаренка. 
Краєзнавство. 2023. 
№ 3–4. С. 184–188. 
7. Кучерепа М. Книга 
про міжвоєнний 
Луцьк (рецензія на 
книгу: Малеончук Г. 
О., Шваба А. Г. 
Міжвоєнний Луцьк: 
суспільно-політичний, 
соціально-
економічний, 
культурний розвиток 
(1919–1939). Луцьк: 
Терен, 2022. 216 с.). 
Волинський музейний 
вісник : наук. зб. / 
Департамент 
культури, молоді та 
спорту Волин. ОДА; 
Волин. краєзн. музей; 
каф. музеєзнавства, 
пам’яткознавства та 
інформ.-аналіт. 



діяльн. ВНУ імені Лесі 
Українки ; упоряд. Є. І. 
Ковальчук. Луцьк 
:Волинська друкарня, 
2023. Вип. 13. С. 279–
286.
8. Кучерепа М. 
Рецензія на книгу 
польського автора 
Адама Рафала 
Качиньського про 
радянізацію Волині. 
Літопис Волині. 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Чис. 30. 2024. С. 243-
245. 

 Пп. 3 
1. Кучерепа М. 
Варшавський договір 
1920 року: генезис, 
проблеми, наслідки. 
Sojusz polsko-ukraiński 
1920 roku. Refleksje 
nad przeszłością – myśl 
o przyszłości. Praca 
zbiorowa pod redakcją 
Jana Matkowskiego i 
Stanisława Stępnia. 
Польсько-український 
союз 1920 року. 
Рефлексії над 
минулим – думки про 
майбутнє : колективна 
монографія під 
редакцією Івана 
Матковського і 
Станіслава Стемпєня. 
Warszawa: Fundacja 
Wolność i Demokracja, 
2020. S. 31–40. 
(внесок – 1,5 а. а.) 
2. Kuczerepa M., 
Stępień S. Przedmowa. 
Losy ludności na 
Wołyniu w czasie 
«pierwszych sowietów». 
W: Wołyń za 
«pierwszych sowietów» 
Losy ludności polskiej i 
polskiego dziedzictwa 
kulturowego. Zbiór 
dokumentów. T. II: 
Lata 1939–1941. Pod 
redakcją Stanisława 
Stępnia. Przemyśl: 
Południowo-Wschodni 
Instytut Naukowy w 
Przemyślu, 2020. S. 7–
20. (внесок – 2,0 а. а.) 
3. Кучерепа М. 
Український 
національний 
політичний табір 
Волині у 1921–1939 рр. 
Волинь у 
європейському 
геополітичному та 
культурному просторі: 
вибрані питання : 
колективна 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. С. 
97–139 (внесок – 1,9 а. 
а.). 
4. Кучерепа М., 
Степанюк С. Волинь у 
1939–1941 рр.: 
радянізація, репресії і 



опір радянському 
тоталітаризму. 
Радянські репресії в 
Західній Україні у 
1939–1953 рр. 
Колективна 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. С. 
51–104. (внесок – 1,9 а. 
а.) 
5. Кучерепа М. 
Міжнародні зв’язки 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 
Становлення та 
розвиток 
співробітництва 
України з країнами 
Вишеградської групи: 
колективна 
монографія. Одеса : 
Видавничий дім 
«Гельветика», 2021. 
(внесок – 1,5 а. а.) 
6. Кучерепа М. 
Волиняни в боротьбі 
за українізацію 
Православної церкви 
1921–1939 років 
(Kuczerepa Mykoła. 
Walka o ukrainizację 
Cerkwi prawosławnej 
na Wołyniu w latach 
1921–1939). Ukraińcy i 
ich sąsiedzi na 
przestrzeni wieków, t. 
IV: Polityka, 
gospodarka, religia, 
kultura i życie 
codzienne. Słupsk – 
Warszawa : Uniwersytet 
Pomorski w Słupsku, 
2024. S. 122–137. 
7. Історія Волині / 
наук. ред. М. М. 
Кучерепа ; 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки. Вид. 2-ге, 
змін. і доповн. Луцьк : 
Надстир’я, 2024. 672 с.

Пп. 6
1.Фульмес Владислав 
Степанович. 
«Церковно-релігійна і 
громадська діяльність 
митрополита Анатолія 
Дублянського». 
Захист відбувся на 
засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради у Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки. Доктор 
філософії галузь знань 
03 – гуманітарні 
науки.  Спеціальність 
032- історія та 
археологія. ДР № 
001303  від 17.02.2021 
р. 
2.Пiнчук Людмила 
Вiктopiвна. 032 – 
історія та археологія 
«Укpaїнcький 



нaцioнaльнo-
визвольний рух нa 
Boлині y 1941 p. – 
cepeдинi 1950 -х pp. 
(Ha мaтepiaлax 
Кaмінь-Kaширського 
paйoнy)». Захист 
відбувся на засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради у Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки 12 червня 
2023 р. Доктор 
філософії галузь знань 
03 – гуманітарні 
науки. Спеціальність 
032- історія та 
археологія. 
3. Нерода Інна 
Юріївна. 
«Православна церква 
у Волинському 
воєводстві (1921–1939 
рр.)» Захист відбувся 
на засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради у Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки 18 червня 
2024 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – гуманітарні 
науки. Спеціальність 
032- історія та 
археологія. Диплом 
Н24 № 002845 від 4 
липня 2024 р.

Пп. 7 
1. Офіційний опонент 
дисертації Скиби 
Ігоря Богдановича 
«Церковно-
громадська діяльність 
митрополита 
Полікарпа 
Сікорського (1920-ті 
рр. – 1945 р.):  
контекст руху за 
українізацію 
православ’я» на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
історичних наук зі 
спеціальності 09.00.11 
– релігієзнавство.  
Захист відбувся у  
спеціалізованій вченій 
раді Д 48.125.01 у 
Національному 
університеті 
«Острозька академія» 
у 2020 р.; 
2. Член 
спеціалізованої вченої 
ради К 32.051.03 у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захисту 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
історичних наук за 
спеціальностями: 
07.00.01 – історія 



України, 26.00.05 – 
музеєзнавство. 
Пам’яткознавство. 
2009–2021 рр.; 
3. Рецензент 
дисертації Дяченко 
Вікторії Михайлівни 
«Наукова та 
культурно-
просвітницька 
діяльність Олександра 
Цинкаловського». 
Захист відбувся на 
засіданні разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 32.051.024  у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки 21 січня 
2022 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – гуманітарні 
науки. Спеціальність 
032 - історія та 
археологія. 
4. Рецензент 
дисертації Білика 
Ярослава Олеговича 
Разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.022 з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації 
Білика Ярослава 
Олеговича «Народний 
Рух України – ідейно-
концептуальна та 
соціально-кадрова 
база 
багатопартійності». 
Захист відбувся на 
засіданні разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 32.051.022 у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки 27 січня 
2022 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – гуманітарні 
науки. Спеціальність 
032 - історія та 
археологія. 

Пп. 8 
Відповідальний 
секретар Волинської 
обласної редколегії 
«Реабілітовані 
історією», керівник 
редакційно-
видавничої групи 
«Науковий центр 
історичних студій 
Волині» (1993–2021 
рр.) 
1. Історія Волині : 
науково-популярне 
видання / наук. 
редактор, керівник 
автор. колективу М. 
М. Кучерепа ; авт. 
кол.: В. А. Білик, Г. В. 
Бондаренко, В. І. 
Бортніков та ін. ; 
Волинський 
національний 



університет імені Лесі 
Українки. Суми : 
Університетська 
книга, 2023. 672 с. 
(54,6 обл.вид. арк.) 

Пп. 19 
1. Національна спілка 
краєзнавців України 
(з 1999 р. – до 
сьогодні); 
2. Всеукраїнське 
товариство 
«Просвіта» ім. Тараса 
Шевченка (з 2000 р. – 
до сьогодні) 

Пп.20
Волинський інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти (з 
1997 р. - по наш час)

9085 Бегун 
Світлана 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства, 
рік закінчення: 

1990, 
спеціальність:  

Статистика, 
Диплом 
магістра, 

Волинський 
національний 

університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

071 Облік і 
оподаткування,

Диплом 
магістра, 

Волинський 
національний 

університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 

076 
Підприємницт
во та торгівля, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 006440, 
виданий 

15.09.1994, 
Атестат 

доцента ДЦAE 
000379, 
виданий 

25.06.1998

29 Статистика Стажування та 
підвищення 
кваліфікації 
1.Міжнародне 
стажування: Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій Волі, 
Республіка Польща, 
01.11.2021-02.05.2022. 
180 год (6 ECTS).  
Сертифікат 
486UA5849ADF від 
03.05.2022. 
2.Курс підвищення 
професійної 
компетентності у 
сфері дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями». 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки,  ВТЗН 
«Центр інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування», 30 год (1 
ECTS), 17.10.2022-
02.11.2022, 
Сертифікат №1 від 
16.11.22 №74-к/п   
3.Семінар «Змішане 
навчання: організація 
освітнього процесу», 
30 год. (1 ECTS), 
16.11.2023-14.12.2023, 
Сертифікат АС 2023-
55203 
 
Публікації з ОК: 
1. Бегун С. І., Колесник 
Ю. Ю. Статистичний 
аналіз доходів 
державного бюджету 
України.  Регіональна 
економіка та 
управління: зб. наук. 
пр.  Східноукр. ін-т 
економіки та упр-ня.  
Запоріжжя, 2020. №2 
(28).  С. 71-74. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17906   



2. Бегун С. І. 
Факторний аналіз 
фінансових 
результатів діяльності 
підприємства: 
статистична оцінка. 
Економічний часопис 
СНУ імені Лесі 
Українки. 2020.  № 3 
(23). С. 168-176. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
168-176   
3. Бегун С., Черчик Л., 
Лажнік А. Статистика 
туристичної сфери 
Волинської області. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. 2021. № 2 
(26). С.53-61. URL: 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/672/547
4. Cherchyk L., Begun 
S., Khumarova N.  
Kuvika G. Retrospective 
statistical study of 
dependencies in the 
formation of tourist 
flows. Economics. 
Ecology. Socium, 2023, 
Vol. 7, No. 2, Р. 41-54. 
DOI: 
https://10.31520/2616-
7107/2023.7.1-1   
5. Бегун С.І., Хомюк 
Н.Л., Подзізей О.О. 
Економетричні 
методи та моделі в 
прийнятті 
управлінських рішень 
в умовах цифрової 
трансформації. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
66. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-66-
16  

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 2, 
3, 4, 12, 14, 19 П.38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої діяльності 
 Пп.1
1. Ovchynnikova O., 
Nahornova O., Mylko I., 
Begun S., Buniak N., 
Kolenda N. Forecasting 
Regional Migration 
Flows. 2020 10th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Deggendorf, Germany. 
2020.  Р. 165-169, DOI: 
10.1109/ACIT49673.202
0.9208837 (Scopus) 
2. Бегун С. І., 
Колесник Ю. Ю. 



Статистичний аналіз 
доходів державного 
бюджету України.  
Регіональна економіка 
та управління. 2020. 
№2 (28).  С. 71-74. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17906  
3. Бегун С. І., Муран А. 
Нелінійна регресія: 
основні поняття та 
прикладне 
застосування в 
економіці. 
Регіональна економіка 
та управління.  2020. 
№2 (28). С. 15-19. 
URL: 
http://evnuir.vnu.edu.u
a/handle/123456789/17
889. 
4. Бегун С. І., Сахарук 
М. О. 
Мультиколінеарність 
та її вплив на оцінку 
параметрів моделі. 
Молодий вчений. 
2020. №4(80). С. 272-
276. DOI: 
https://doi.org/10.3283
9/2304-5809/2020-4-
80-56  
5. Бегун С. І.,  
Воронюк А. Л. Місце 
кореляційно-
регресійного аналізу в 
управлінні 
підприємством. 
Молодий вчений.  
2020.  №4(80).  С. 
277-281. DOI: 
https://doi.org/10.3283
9/2304-5809/2020-4-
80-57 
6. Бегун С. І., 
Придатко Ю. М. 
Особливості 
формування сучасних 
економетричних 
моделей в системі 
менеджменту 
підприємства.  
Економічний форум. 
2020. № 3. С. 52-56. 
URL: http://lutsk-
ntu.com.ua/sites/defaul
t/files/sites/default/files
/files13/ekonomichniy_
forum_3_2020_2.pdf 
7. Бегун С. І. 
Факторний аналіз 
фінансових 
результатів діяльності 
підприємства: 
статистична оцінка. 
Економічний часопис 
СНУ імені Лесі 
Українки. 2020.  № 3 
(23). С. 168-176. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
168-176  
8. Binert O., Sodoma 
R., Sadovska I., Begun 
S., Shmatkovska T., 
Balash L. Mechanisms 
for improving economic 
relations in the milk 
subcomplex of the 



agricultural sector: a 
case study of Ukraine. 
Scientific Papers: Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and rural 
development», 2021. 
Vol. 21, Issue 2. Р. 101-
110. (Web of Science 
Core Collection) URL: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00066498
6400012?
SID=EUW1ED0DD4vO
BaJzKRlRhWWKK2iSy   
9. Бегун С., Черчик Л., 
Лажнік А. Статистика 
туристичної сфери 
Волинської області. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. 2021. № 2 
(26). С.53-61. URL: 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/672/547  
10. Balaniuk I;  
Kyrylenko V.;  Chaliuk 
Y.;  Sheiko Y.;  Begun 
S.;  Diachenko L. 
Cluster Analysis Of 
Socio-Economic 
Development Of Rural 
Areas And Peasant 
Farms In The System Of 
Formation Of Rural 
Territorial 
Communities: A Case 
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Papers: Series 
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Economic Engineering 
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development», 2021. 
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nce.com/wos/woscc/ful
l-
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SID=EUW1ED0DD4vO
BaJzKRlRhWWKK2iSy  
(база цитувань Web of 
Science Core 
Collection)   
11. T. Shmatkovska, I. 
Britchenko, S. 
Voitovych, P.Lošonczi, 
I. Lorvi, I. Kulyk, S. 
Begun. Modern 
information and 
communication 
technologies in the 
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system of economic 
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interdisciplinary 
research. Ad Alta: 
journal of 
interdisciplinary 
research.2022. Vol. 12, 
Iss.1, Special Issue 
XXVI. Р. 153-156. URL:  
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/120127



/PDF/120127.pdf  (база 
цитувань Web of 
Science Core 
Collection) 
12. Pavlov K., Pavlova 
O., Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., Haliant 
S., Perevozova I. 
Determination of the 
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Ukraine. Ad Alta: 
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interdisciplinary 
research. 2022. Vol. 12, 
Iss. 1. Р. 130-134. URL:   
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/1201/P
DF/1201.pdf   (база 
цитувань Web of 
Science Core 
Collection) Q3 
13. Бегун С 
Особливості аналізу 
фінансового стану 
підприємства в умовах 
воєнного стану. 
Економічний часопис 
ВНУ імені Лесі 
Українки. 2022. № 4 
(32), С. 36-42. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-04-
36-42  URL: 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas/arti
cle/view/775 
14. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
21958  
15. Cherchyk L., Begun 
S., Khumarova N.  
Kuvika G. Retrospective 
statistical study of 
dependencies in the 
formation of tourist 
flows. Economics. 
Ecology. Socium, 2023, 
Vol. 7, No. 2, Р. 41-54. 
DOI: 10.31520/2616-
7107/2023.7.1-1  URL : 
https://ees-
journal.com/index.php
/journal/article/view/21
6    (база цитувань 
Web of Science Core 
Collection) 
16.  Shmatkovska Т., 
Derevianko S., Rogach 
S., Shulha J, Chudovets 
V., Artemchuk L., 
Begun S., Khomiuk N. 
Financial, Accounting-
Analytical Support And 
Management Of 
Economic Security In 
The System Of 
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Development.  Ad Alta: 
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interdisciplinary 
research. 2023, Vol. 13, 
Issue 2, Special Issue 
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(база цитувань Web of 
Science Core 
Collection) 
17. Шостак Л.В., 
Федонюк А.А., Бегун 
С.І. Статистичне 
підґрунтя формування 
бізнес-моделі 
підприємства в умовах 
цифрової 
трансформації. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2023. № 4 (36), С. 69-
73. URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/jo
urnals/2023/4_36_ukr
/13.pdf  
18. Шостак Л., Бегун 
С., Ульяницький А. 
Аналіз ринку харчової 
промисловості у 
воєнний період. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
63. DOI: 
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iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4162
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25725   
20. Бегун С.І., Хомюк 
Н.Л., Подзізей О.О. 
Економетричні 
методи та моделі в 
прийнятті 
управлінських рішень 
в умовах цифрової 
трансформації. 
Економіка та 
суспільство. 2024. № 
66. DOI: 
https://doi.org/10.3278
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21.  Шостак Л.В., 
Бегун С.І. Особливості 
та умови формування 
бізнес-моделі 
підприємства в умовах 
цифрової 
трансформації 
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Пп.2
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
науковий твір 
«Економетрика. 
(методичні вказівки)», 
№101245, 16.12.2020. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 



літературний твір 
наукового характеру 
«Демографія. 
Методичні вказівки», 
№101331, 21.12.2020.  
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір 
наукового характеру 
«Економетрика. 
Збірник тестових 
завдань для 
модульного та 
підсумкового 
контролю»», 
№101820, 14.01.2021. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Стаття 
«Факторний аналіз 
фінансових 
результатів діяльності 
підприємства: 
статистична оцінка»», 
№104072, 15.04.2021. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Стаття 
«Статистичне 
дослідження 
відтворення 
населення Волинської 
області»», №111940, 
21.02.2022. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Стаття «Pavlov 
K., Pavlova O., Shostak 
L., Begun S., Bortnik S., 
Haliant S., Perevozova 
I. Determination of the 
level of innovative 
activity of gas 
distribution enterprises 
of the western region of 
Ukraine»», №115011, 
28.09.2022. 
Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Стаття 
«Особливості аналізу 
фінансового стану 
підприємства в умовах 
воєнного стану»», 
№120620, 19.07.2023 
 
Пп.3 
1. Бегун С. І. 
Статистика : 
навчальний посібник. 
Луцьк. 2022. 230 с. 
(Гриф ВНУ імені Лесі 
Українки 
«Затверджено Вченою 
Радою ВНУ імені Лесі 
Українки», рішення 
вченої ради (протокол 
№ 7 від 26 травня 
2022)) 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23378  8,8 а.а. 
2. Бегун С. І 
Соціально-економічна 
статистика 
навчальний посібник. 



Луцьк. 2023. 240 с. 
(Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол № 10 
від 21.06.2023 р.) 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23379 7 а.а.  
 
 Пп.4 
1. Демографія: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою 
університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
Сертифікат №041220-
21. Протокол № 4 від 
16.12.2020 р. URL:  
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=817  (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол № 4 
від 16.12.2020 р.) 
2. Статистика: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою 
університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
Сертифікат №100621-
04 Протокол № 
10 від 16.06.2021р.  
URL:  
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=831  (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол № 10 
від 16.12.2020 р.) 
3. Економетрика: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
Сертифікат №021021-
17 Протокол № 2 від 
20.10.2021р. URL: 
http://194.44.187.60/m
oodle/course/view.php?
id=1438  (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №2 
від 20.10.2021 р.) 
4. Прогнозування 
соціально-
економічних процесів: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?



id=1498 (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №2 
від 19.10.2022 р.) 
5. Аналіз 
господарської 
діяльності: 
електронний курс 
навчальної 
дисципліни. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=1498 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2389  
6. (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №10 
від 21.06.2023 р.) 
Фінансовий аналіз: 
електронний курс 
освітнього 
компоненту. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання у 
освітньому процесі. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2478 
7. (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №2 
від 25.10.2023 р.) 
8. Соціально-
економічна 
статистика: 
електронний курс 
освітнього 
компоненту. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання в 
освітньому процесі. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=115 (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №4 
від 20.12.2023 р.) 
9. Методи 
статистичного 
аналізу: електронний 
курс освітнього 
компоненту. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання в 
освітньому процесі. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=728 (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №10 
від 19.06.2024 р.) 
10. Цифрова 
економіка: 
електронний курс 



освітнього 
компоненту. 
Рекомендовано 
науково-методичною 
радою університету до 
використання в 
освітньому процесі. 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2792 (Затверджено 
науково-методичною 
радою, протокол №2 
від 16.10.2024 р.) 
 
Пп.12 
3. Бегун С. І. 
Застосування 
економетричних 
моделей для аналізу 
ринку капіталу. 
Перспективи розвитку 
економіки України: 
теорія, методологія, 
практика : матеріали 
XXV Міжнар. наук.-
практ. конф., 27–28 
трав. 2020 р. Луцьк, С. 
117-119. 
4. Бегун С. 
Статистичні 
дослідження 
міграційних процесів 
як основа прийняття 
стратегічних рішень у 
регіональному 
менеджменті. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф., 
24-26 трав. 2022 р. 
Луцьк, 2022. С.38-42 
5. Бегун С. Вплив 
міграційної кризи на 
демографічну ситуації 
в Україні. 
Трансформація 
національної, 
закордонної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах воєнного часу: 
матеріали ІІІ Міжн. 
наук.-практ. конф. 
ВНУ ім. Лесі 
Українки, 27-29 черв. 
2022 р. Луцьк,  2022.  
С.16-18. 
6. Бегун С. Проблеми 
достовірності 
статистичної 
інформації при оцінці 
ефективності 
підприємницької 
діяльності у 
військовий період. 
Соціально-
компетентне 
управління та безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної економіки: 
матеріали І Міжн. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 28-29 жовт. 
2022 р., Луцьк. 2022. 
С. 132-133. 
7. Бегун С. Розвиток 
цифрової економіки 



України. Сучасні 
тренди поведінки 
споживачів товарів і 
послуг : матеріали ІV 
Міжн. наук.-практ. 
конф.,  23-24 лют. 
2024 р., Рівне. 2024. С. 
176-178. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25651 
8. Бегун С. Важливість 
аналізу фінансового 
стану підприємств в 
умовах військових дій. 
Фінансово-економічні, 
соціальні та правові 
аспекти розвитку 
регіонів: загрози та 
виклики: матеріали 
Міжн. наук.-практ. 
конф., 24 трав. 2024 
р., Чернівці. 2024. С. 
93-97. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25650  
9. Бегун С. І. 
Інструменти 
диджитал-
маркетингу. як 
складової цифрової 
економіки:  
Підприємництво та 
торгівля: сучасний 
стан і  перспективи 
розвитку: ІV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція. 16 
травня 2024 р. Луцьк. 
2024. С. 83-85.  URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25648 
 
Пп.14
Керівництво 
студенткою, яка стала 
переможницею І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка» у 2022-
2023 н.р. – Третевич 
Д.Р., тема роботи 
«Макроекономічний 
аналіз економічного 
зростання» (диплом ІІ 
ступеня). 
 
Пп.19 
Член Громадської 
організації 
«Федерація аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України» з 20.08.2020 
по теперішній час 

164622 Касарда 
Ольга 
Зіновієвна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Фізичної 
культури, 
спорту та 
здоров`я

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 
університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

18 Фізичне 
виховання

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації : 
Міжнародний вебінар 
«Дистанційні засоби 
навчання для 
підготовки фахівців з 
фізичної культури і 



010201 
Фізичне 

виховання, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035907, 

виданий 
12.05.2016, 

Атестат 
доцента AД 

002513, 
виданий 

20.06.2019

спорту, фізичної 
терапії та 
ерготерапії», Вища 
школа вдосконалення 
і міжнародної 
співпраці імені 
Зігмунда Глогера 
(Республіка Польща) 
(Test of international 
English Wyzsza szkola 
wspopracy 
miedzenarodowej i 
regionalnoj im. 
Zygmunda Glogera), 
05–12.04.2021, 
сертифікат від 
12.04.2021 р. (45 год., 
1,5 кредита ЄСТС).
2. Підвищення 
кваліфікації : 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Trends 
in the development of 
modern scientific», 
Vancouver. Canada 24 
Hours of Participation, 
22-25.06.2021, 
Сертифікат від 
25.06.2021 р. (24 год., 
0,8 кредита ЄСТС).
3. Підвищення 
кваліфікації у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
Moodle за 
спеціальностями», 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 16.03–
16.05.2022 р. 
Сертифікат №11 від 
16.05.2022 р. (30 год., 
1,0 кредит ЄСТС);
4. Стажування : 
Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника, 
кафедра теорії та 
методики фізичної 
культури і спорту, 
01.02.2022–
01.05.2022, довідка № 
03.01.20/81 від 
01.06.2022р. (180 год., 
6 кредитів ЄСТС).
5. Підвищення 
кваліфікації : 
Федерація легкої 
атлетики України. 
Громадська спілка. 
Україна. Київ. 
Пройшла курси та 
успішно склала іспити 
І рівня для технічних 
офіційних осіб, у 
відповідності з 
вимогами та 
процедурами Системи 
навчання та 
сертифікації 
технічних осіб  World 
Athletics. (16–18 
травня 2023 р.). 
Сертифікат технічних 
офіційних осіб – І 



рівня (за підписом 
Генеральної 
секретарки ФЛАУ 
І.Хропач). Заг. обсяг 
18 год. (0,6 кредита 
ЄКТС)
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освіти. Науковий 
часопис 
національного 
педагогічного 
університету імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. Науково-
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Чеханюк Л.О., 
Герасимюк П.П., 
Галицька А.Б. 
Формування 
готовності майбутніх 
учителів фізичної 
культури до 
професійної 
діяльності. Науковий 
часопис 
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педагогічного 
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Використання 
тренажерів у 
фізичному вихованні 
здобувачів вищої 
освіти : методичні 
рекомендації. Луцьк, 
2023. 39 с. 
https://evnuir.vnu.edu.



ua/bitstream/12345678
9/23241/1/trenashery.p
df
2. Касарда О.З., 
Захожа Н.Я., 
Мазурчук О.Т., 
Малімон О.О. Засоби 
фізичного 
вдосконалення 
учасників освітнього 
процесу: методичні 
рекомендації. Луцьк, 
2023. 69 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/23257/1/metod_2023
.pdf
3. Касарда О. З., 
Захожа Н. Я., Захожий 
В. В., Савчук С. І., 
Галицька А. Б. 
Розвиток фізичних 
якостей та 
відновлення 
психоемоційного 
здоров’я здобувачів 
освіти : методичні 
рекомендації. Луцьк, 
2024. 58 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
24714
4. Вольчинський А.Я., 
Касарда О.З., Малімон 
О.О., Герасимюк П.П., 
Смаль Я.А. 
Професійно-
прикладна фізична 
підготовка студентів у 
системі вищої освіти : 
методичні 
рекомендації. Луцьк, 
2024. 46 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25347
5. Савчук С. І., Захожа 
Н. Я., Касарда О. З.. 
Курс лекцій з 
дисципліни : 
Спортивний масаж : 
навчально-методичні 
рекомендації. Луцьк : 
Вежа-Друк. 2024. 50 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/24939/1/sport_mas.p
df
 
Пп 10
Майстер спорту 
України 
міжнародного класу. 
Посвідчення 
Державного комітету 
України з фізичної 
культури і спорту 
№2064. Звання 
присвоєно 1-718 від 
12.09.2000 р.

Пп 11
1. Науково-методичне 
консультування 
вчителів та методистів 
Залаззівського ліцею 
Любешівської 
селищної ради 
Волинської області з 
2018 року по 
теперішній час (Угода 



№ 119У).
2. Наукове 
консультування 
тренерів-викладачів 
та спортсменів у КЗ 
«СДЮСШОР 
плавання Луцької 
міської ради з 2018 
року до тепер 
(Продовжено на 
підставі Договору № 
34-17В від 26 січня 
2024 року, укладеного 
між  ВНУ ім. Лесі 
Українки та 
Департаментом 
молоді та спорту 
Луцької міської ради).

Пп 12
1. Захожа Н., Касарда 
О., Захожий В., Усова 
О., Мальчук О. 
Актуальні проблеми 
фізичного виховання 
студентів закладів 
вищої освіти. Фітнес, 
харчування та активне 
довголіття: зб. тез доп. 
І Міжнар. наук.-практ. 
Інтернет-конференції. 
Луцьк, 2021. С.24.
2. Касарда О., Захожа 
Н., Захожий В., Усова 
О. Вплив занять 
фітбол-аеробікою на 
фізичну 
підготовленість 
студентів. Фізична 
активність і якість 
життя людини: зб. тез 
доп. V Міжнар. наук.-
практ. конференції 
(8–10 червня 2021 р.). 
Луцьк–Світязь, 2021. 
С.23.
3. Усова О., 
Мельничук В., 
Касарда О., Бояркевич 
А., Бірук В. Фізична 
терапія підлітків з 
вегетативними 
дисфункціями і 
сколіозом. Тенденції 
розвитку сучасної 
науки: зб. тез доп. 
ХХХІ Міжнар. наук.-
практ. конф. (22–25 
червня, 2021 р.). 
Канада, 2021. С.281–
283.
4. Касарда О., 
Панасюк О., Мазурчук 
О., Остапчук І. 
Фізична культура і 
спорт у навчальному 
процесі студентів 
закладів вищої освіти. 
Історія фізичної 
культури і спорту 
народів Європи: зб. 
тез доп. ІV Міжнар. 
наук. конгресу (22–24 
вересня 2021 року). 
Луцьк-Світязь, 2021. 
С. 37. 
5. Касарда О., 
Панасюк О., Мазурчук 
О. Шляхи поліпшення 
фізичної 
підготовленості 



студентів в умовах 
дистанційного 
навчання. Фітнес, 
харчування та активне 
довголіття: зб. тез доп. 
ІІ Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (23 
березня 2022 року). 
Секція 2. Фізична 
активність як чинник 
довголіття людини. 
Луцьк, 2022. С.18.
6. Касарда О. 
Соціально-
психологічна 
адаптація студентів 
першого року 
навчання. Фізична 
активність і якість 
життя людини: зб. тез 
доп. VІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-
конференції (23 
червня 2022 р.). 
Луцьк, 2022. С.101–
102.
7. Касарда О.З. 
Підвищення рухової 
активності студентів 
та зміцнення здоров’я 
засобами 
скандинавської 
ходьби. Історія 
фізичної культури і 
спорту народів 
Європи: зб. тез доп. V 
Міжнар. наук. 
конгресу (27 вересня 
2022 року). Луцьк, 
2022. C.41–42.
8. Касарда О.З. 
Розуміння 
учасниками 
освітнього процесу 
основ здоров’я та 
здорового способу 
життя. Сучасні 
проблеми фізичного 
виховання, спорту та 
здоров’я людини: 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
Інтернет-конференції. 
(17–18 листопада 2022 
року). Одеса, 2022. 
С.80–82.
9. Касарда О. З. 
Скандинавська ходьба 
як засіб підвищення 
рухової активності 
здобувачів освіти і 
покращення їхнього 
здоров’я. Фітнес, 
харчування та активне 
довголіття: зб. тез доп. 
ІІІ Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (22 
березня 2023 року). 
Секція 2. Фізична 
активність як чинник 
довголіття людини. 
Луцьк, 2023. С.50–51.
10. Малімон О. ОЛ., 
Касарда О. З., 
Герасимюк П.П. 
Розвиток координації 
рухів у дітей 
шкільного віку. 
Матеріали ІІІ Міжнар. 



наук.-практ. 
конференції 
«Здоров’я нації і 
вдосконалення 
фізкультурно-
спортивної освіти» 
(27–28 квітня 2023 
року). Харків, 2023. 
С.283–289.
11. Остапчук І., 
Касарда О. Засоби 
фізичного 
вдосконалення 
учасників освітнього 
процесу: Матеріали 
XVII Міжнародної 
науково-практичної 
конференції студентів 
і аспірантів «Молода 
наука Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень» (16−17 
травня 2023 року). 
Луцьк, 2023. С. 898–
900.
12. Касарда О.З. 
Шляхи залучення 
учасників освітнього 
процесу до 
регулярних занять із 
фізичного виховання: 
матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Перспективи 
розвитку фізичної 
культури і спорту в 
закладах освіти» (19 
травня 2023 р.). 
Луцьк, 2023. С.94–96.
13. Касарда О.З. 
Здоров’я та здоровий 
спосіб життя 
учасників освітнього 
процесу. Фізична 
активність і якість 
життя людини: зб. тез. 
доп. VІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. (8 
червня). Луцьк, 2023. 
С.24–25.
14. Касарда О. P. 
Підвищення рухової 
активності студентів у 
процесі занять 
скандинавською 
ходьбою. Історія 
фізичної культури і 
спорту народів 
Європи: зб. тез доп. VІ 
Міжнар. наук. 
конгресу (19 вересня 
2023 року). Луцьк, 
2023. С. 79–80.
15. Касарда О.З. 
Сутність здоров’я та 
фактори його 
зміцнення в учасників 
освітнього процесу. 
Матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Фізична 
культура і спорт у 
закладах освіти (29 
лютого – 1 березня 
2024 року). Луцьк, 
2024. С. 76–79. 
16. Касарда Д. Я., 



Касарда О. З. 
Соціальна та 
психологічна 
адаптація учасників 
освітнього процесу до 
умов навчання у виші. 
Матеріали XVІII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції студентів 
і аспірантів «Молода 
наука Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень» (14−15 
травня 2024 року). 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2024.  С.946–949.
17. Касарда О.З. Роль 
фізичної культури у 
формуванні здорового 
способу життя 
учасників освітнього 
процесу. Фітнес, 
харчування та активне 
довголіття: зб. тез доп. 
ІV Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (28 
березня 2024 року). 
Секція 2. Фізична 
активність як чинник 
довголіття людини. 
Луцьк, 2024. С.38–40.
18. Касарда О.З. 
Чинники зміцнення 
здоров’я та 
формування 
здорового способу 
життя здобувачів 
освіти. Фізична 
активність і якість 
життя людини: Зб. тез 
доп. VІІІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції (13–14 
червня 2024). Луцьк, 
2024. С. 43–44.
19. Касарда О., 
Касарда Д. Розвиток 
фізичного виховання 
в європейських 
країнах. Історія 
фізичної культури і 
спорту народів 
Європи: зб. тез доп. 
VІІ Міжнар. наук. 
конгресу істориків 
фізичної культури 
(12–13 вересня 2024 
року). Луцьк, 2024. 
С.41–42.

Пп 14
1. Суддівство 
Чемпіонату України зі 
спортивної ходьби 
(25.03.2023 р.).
2. Суддівство 
Відкритого 
Чемпіонату м.Луцька 
з легкої атлетики 
серед студентів 
закладів вищої освіти 
та фахової передвищої 
освіти (25-26.04.2023 
р.)
3. Суддівство 
чемпіонату з легкої 
атлетики серед 
дорослих, молоді, 



юніорів та юнаків у 
програмі командного 
чемпіонату 
Волинської області з 
легкої атлетики 
«Разом до перемоги» 
(9-10.05.2023 р.).
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/2323.
5. Ющишина Л., 
Бортнік С. Крос-
функціональна 
взаємодія та 
комунікації в умовах 
кризи. Економічний 
часопис Волинського  
національного  
університету  імені  
Лесі  Українки.  2023. 
№3(35). С.113–121. 
DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-03-
113-121
6. Ющишина Л., 
Шматковська Т., 



Юхимчук А. 
Особливості 
управління процесом 
формування 
сприятливого 
соціально-
психологічного 
клімату в колективі 
сучасного 
підприємства. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2024. 
Том. 2. № 38. С.97–
103. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2024-02-
97-103  
7. Ющишина Л. О., 
Кушпетюк Р. В. 
Психологічні аспекти 
маркетингового 
управління. 
Ефективна економіка. 
2024. № 8. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.8.88  

Пп.3
1. Економіка 
підприємства : 
підручник / за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. 768 
с. (рішення вченої 
ради Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки 
(протокол № 14 від 26 
листопада 2020 
року)). (внесок – 1,5 
а.а.)
2. Yushchyshyna L. 
Information And 
Analytical Supply Of 
The System for 
Formation of Business 
Process Costs of 
Agricultural 
Enterprises. Higher 
School of Social end 
Economic / Przeworsk: 
WSSG, 2022. P.137– 
156. (внесок – 1,5 а.а.)
3. Yushchyshyna L. 
Green economy in the 
context of sustainable 
development concept 
implementation. 
Modern management 
tools in the latest 
models of 
socioeconomic 
development. 
Monograph. Higher 
School of Social and 
Economic Przeworsk 
(Poland) 2023. 353 р. 
Р.161–172. (внесок – 
1,5 а.а.)
4. Yushchyshyna L., 
Hulchak O. Еnergy 
management fo 
sustainable 
development: 
challenges and 
opportunities. 
Management in Private 



and Public Sectors as an 
Important Element of 
the Functioning of the 
Organization: 
monograph. Higher 
School of Social and 
Economic. Przeworsk: 
WSSG, 2024. Р.317–
335. (внесок – 1,5 а.а.).   
5. Yushchyshyna L. 
Energy Management – 
State and Prospects of 
Development in 
Ukraine. Współczesne 
trendy i wyzwania 
przedsiębiorczości, 
bezpieczeństwa i 
logistyki. Edukacja oraz 
B+R jako polski towar 
eksportowy. Seria 
wydawnicza: 
Monografie Wydziału 
Administracji i Nauk 
Społecznych / Redakcja 
naukowa S. Skrzypek-
Ahmed, T. Wołowiec. 
Lublin: Lubelska 
Akademia WSEI, 2024. 
S.210–223.(внесок – 
1,5 а.а.).  

Пп. 4
1. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка та 
комунікації (тренінг): 
курс лекцій. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 170 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
21297
2. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка та 
комунікації (тренінг): 
методичні вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк:   Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 115 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22696
3. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка та 
комунікації (тренінг): 
методичні вказівки до 
самостійної роботи. 
Луцьк:   Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 107 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22963
4. Ющишина Л.О. 
Групова динаміка та 
комунікації (тренінг): 
електронний курс. 
(Протокол №2 від 
25.10.23 р.). URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2105  
5. Ющишина Л.О. 
Етика крос-



функціональної 
взаємодії та 
комунікації : 
електронний курс. 
(Протокол № 2 від 16 
жовтня 2024 р.). URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2889   

Пп. 8
Член редколегії 
міжнародних 
наукових журналів, 
що індексуються 
наукометричними 
базами 
IndexCopernicus, 
GoogleScholar (Modern 
engineering and 
innovative technologies, 
ScientificWorldJournal)
. Сертифікат: Ref. red-
25010014 January 23, 
2025.

Пп.10 
Участь у програмі 
академічної 
мобільності Erasmus +  
у  Вищій школі 
економіки та інновації 
(WSEI) (м. Люблін, 
Республіка Польща) 
13–17 травня 2024 р. 
Сертифікат від 
17.05.2024.
Учасник 
міжнародного 
наукового проєкту 
SWorld за Програмою 
SWM-Редактор 
(Україна, Молдова, 
Болгарія, Німеччина 
та ін.) з грудня 2024р. 
Сертифікат: Ref. red-
25010014 від 
23.01.2025.

Пп.12
1. Ющишина Л.О. 
Фасилітація як 
технологія ухвалення 
управлінських рішень 
у групі. Transformation 
of the National and 
Regional Models of 
Economic Development 
and Legislation in the 
Conditions of Global 
Challenges: collection 
of scientific papers. 
European institute of 
further education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National University, 
Lutsk,  2021. С. 91−92.
2. Ющишина Л. О. 
Рефреймінг як 
комунікативна техніка 
зглажування 
конфліктів. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (18 лютого 



2021р.). Луцьк, 2021. 
С. 131–133.
3. Ющишина Л. 
Психологічні 
особливості 
конфліктів у 
студентській групі в 
процесі спільної 
навчальної діяльності. 
Психологічні основи 
здоров’я, освіти, науки 
та самореалізації 
особистості : 
Матеріали XIV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Луцьк, 
7– 8 квітня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2022. С.195– 198.
4. Ющишина Л. 
Психологічні 
механізми групової 
динаміки. Теорія та 
практика 
менеджменту : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Луцьк, 
24–26 травня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2022. С.514–516.
5. Ющишина Л. О. 
Психологічні 
особливості 
міжособистісної 
взаємодії здобувачів 
освіти в умовах 
конфлікту. Сучасний 
стан та перспективи 
розвитку науки, освіти 
і технологій: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
3 січня 2023 р.): у 2 ч. 
Полтава: ЦФЕНД, 
2023. Ч.2. С.9–12.
6. Ющишина Л. Роль 
групової динаміки в 
процесах остракізму. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(Луцьк, 18-20 жовтня 
2024 р.). 2024. С.312–
314. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25354  
7. Ющишина Л. Крос-
культурна 
компетентність як 
важливий аспект 
діяльності сучасного 
менеджера. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(Луцьк,  23 травня 
2024 року). Луцьк, 
2024. С. 207–209. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25353  
8. Ющишина Л. О. 



Імпліцитні теорії 
командної інтеракції 
через призму 
воєнного стану. 
Соціально-
економічний стан в 
умовах воєнного часу : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (Суми, 19 
лютого 2024 р). 
Research Europe, 2024. 
С.137–141. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
25333
9. Ющишина Л.О. 
Роль культурного 
контексту у 
формуванні 
переговорної стратегії 
в міжнародному 
середовищі. Сучасний 
стан та перспективи 
розвитку науки, освіти 
і технологій : збірник 
тез доп. Міжнародної 
наук.-практ. конф. 
(Кременчук, 4 січ. 
2025 р.). Кременчук, 
2025. Ч. 2. С.24–25. 
URL: 
https://www.economics
.in.ua/2025/01/04-
2.html 

Пп.14
Керівництво постійно 
діючою студентською 
наукової проблемною 
групою  «Проблеми та 
напрями 
удосконалення 
системи менеджменту 
організацій»  – 18 
студентів (з 2021 р.)

Пп.19
Член громадської 
організації 
«Міжнародна 
асоціація сучасної 
освіти, науки та 
культури». 
Сертифікат № СЧ-
436.01.25.
 
Пп.20
01.04.1999 р. – 
01.04.2001 р. – 
оператор ЕОМ 
радгоспу імені Т.Г. 
Шевченка;
02.04.2001 р. – 
04.04.2005 р. –  
головний бухгалтер 
СТОВ «Старк-Агро»;
04.04.2005 р. – 
21.11.2005 р. – 
заступник головного 
бухгалтера ВКП 
«Волиньагробізнес».

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 

22 Основи 
наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації: Науково-
методичний семінар 
«Реформування вищої 



закінчення: 
2002, 

спеціальність:  
Інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012056, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010, 
Атестат 

професора AП 
004549, 
виданий 

20.02.2023

освіти: європейські 
орієнтири та 
вітчизняні реалії». 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 
17–28 травня 2021 р. 
60 год. (2 кредита 
ECTS). Сертифікат № 
132 серія н/с (наказ № 
13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. Стажування : 
Фундація «Зустріч» 
(Польща), кафедра 
Польсько-Українських 
Студій Ягеллонського 
університету в Кракові 
(Польща), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна), громадська 
організація 
«Соборність» 
(Україна)  
Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід»  6.11.2021–
12.12.2021. 180 год. (6 
кредитів ECTS) 
Сертифікат SZFL-
001297.
3. Підвищення 
кваліфікації: Курси 
підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-педагогічних 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями» 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 6–
25 липня 2022 р. 30 
год. (1 кредит ECTS). 
Сертифікат № 11 від 
04.07.2022 р. № 20-
н/п.

Публікації з ОК:
1. Тоцька О. Л. 
Концептуальні засади 
управління розвитком 
вищої освіти в Україні: 
трансформація 
напрямів державної 
політики. Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2020. № 22. 
С. 64–70. DOI: 
10.33813/2224-
1213.22.2020.7
2. Тоцька О. Система 
методів аналізу та 
прогнозування 
ключових сфер 
діяльності вищої 



освіти України. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету ім. Лесі 
Українки. 2020. № 3. 
С. 58–66. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
58-66 
3. Totska O.L. Nobel 
Prize in Economics: 
retrospective analysis 
and prediction of 
laureates. Journal of 
Management & 
Technology [Revista 
Gestão & Tecnologia]. 
2023. Vol. 23, No. 2. P. 
10–28. (WoS). URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22698
4. Totska O. 
Benchmarking as a tool 
for assessing the quality 
of research 
management of 
students in agricultural 
universities of Ukraine. 
Scientific Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2023. Vol. 23, Issue 4. 
P. 857–862. (WoS). 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23426
5. Totska O. Monitoring 
the development of 
entrepreneurial activity 
of Ukrainian higher 
education institutions 
in the scientific field. 
National Interest. 2024. 
Vol. 3. No. 14. P. 14–28.
6. Тоцька О. Л. 
Викладання основ 
наукових досліджень 
та академічної 
доброчесності для 
бакалаврів 
економічного 
профілю з 
використанням 
технологій 
дистанційного 
навчання. Освіта під 
час війни: розвиток 
інформаційно-
аналітичного 
забезпечення, 
цифрова 
трансформація, 
євроінтеграція: зб. тез 
доповідей V Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(наук. електрон. вид.), 
26 жовт. 2023 р. Київ: 
ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики», 
2023. С. 96–99. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23108

Види і результати 
професійної 



діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 5, 7, 8, 10, 12, 14, 19 
П.38 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності.
Пп. 1
1. Тоцька О. Л. 
Концептуальні засади 
управління розвитком 
вищої освіти в Україні: 
трансформація 
напрямів державної 
політики. Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2020. № 22. 
С. 64–70. DOI: 
10.33813/2224-
1213.22.2020.7
2. Тоцька О. Система 
методів аналізу та 
прогнозування 
ключових сфер 
діяльності вищої 
освіти України. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету ім. Лесі 
Українки. 2020. № 3. 
С. 58–66. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
58-66
3. Тоцька О. Л. 
Управління проєктом 
підготовки доктора 
філософії засобами 
Microsoft Office 
Project. Інформаційні 
технології і засоби 
навчання. 2020. Т. 78. 
№ 4. С. 177–192. (Web 
of Science (ESCI)). 
https://doi.org/10.3340
7/itlt.v78i4.2852
4. Тоцька О. Механізм 
фінансово-
інвестиційного 
забезпечення 
розвитку вищої освіти 
України в контексті 
функціонування 
ЄПВО. Економічний 
часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету ім. Лесі 
Українки. 2020. № 4. 
С. 80–88. 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-04-
80-88
5. Слав’юк Р. А., 
Тоцька О. Л. 
Верифікація 
принципу Парето для 
доходів від наукової 
діяльності закладів 
вищої освіти України. 
Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька академія». 
Сер. «Економіка». 
2021. № 21 (49). С. 



100–108. DOI: 
10.25264/2311-5149-
2021-21(49)-100-108
6. Totska O. L. 
Financial aspects of 
scientific activity of 
higher education 
institutions in the 
regions of Ukraine and 
strategy of 
commercialization of its 
results. Journal of 
Management & 
Technology [Revista 
Gestão & Tecnologia], 
Special Edition. 2022. 
Vol. 22. С. 34–57. (Web 
of Science (ESCI)). 
DOI: 10.20397/2177-
6652/2022.v22i0.2399
7. Totska O. Financing 
of scientific work in 
agricultural universities 
of Ukraine. Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2023. Vol. 23, Issue 1. 
P. 829–836. (Web of 
Science (ESCI)).
8. Totska O. L. Nobel 
Prize in Economics: 
retrospective analysis 
and prediction of 
laureates. Journal of 
Management & 
Technology [Revista 
Gestão & Tecnologia]. 
2023. Vol. 23, No. 2. P. 
10–28. (Web of Science 
(ESCI)). 
https://doi.org/10.2039
7/2177-
6652/2023.v23i2.2616
9. Totska O. 
Benchmarking as a tool 
for assessing the quality 
of research 
management of 
students in agricultural 
universities of Ukraine. 
Scientific Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2023. Vol. 23, Issue 4. 
P. 857–862. (Web of 
Science (Q3)).
10. Totska O. 
Monitoring the 
development of 
entrepreneurial activity 
of Ukrainian higher 
education institutions 
in the scientific field. 
National Interest. 2024. 
Vol. 3. No. 14. P. 14–28.

Пп. 3
1.Тоцька О. Л. 
Управління розвитком 
вищої освіти України 
в Європейському 
освітньому просторі: 
монографія. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2020. 532 
с. (25,2 а.а.). URL: 
https://evnuir.vnu.edu.



ua/handle/123456789/
20037

Пп. 4
1. Тоцька О. Л. Основи 
наукових досліджень 
та академічної 
доброчесності: 
електронний курс 
URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2333. 
(рекомендовано 
науково методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
Протокол № 7 від 
16.03.2023 р.)
2. Тоцька О. Л. Основи 
наукових досліджень 
та академічної 
доброчесності 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до практ. 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 60 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22975
3. Тоцька О. Л. Основи 
наукових досліджень 
та академічної 
доброчесності 
[Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до самост. 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 72 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23423

Пп. 5
2021 – захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук, спеціальність 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема: 
«Управління 
розвитком вищої 
освіти в Україні».

Пп. 7
Член спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук Д 
32.051.06 у ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Профіль ради: 
08.00.01 «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 
08.00.03 «Економіка 
та управління 



національним 
господарством», 
08.00.06 «Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(відповідно до наказу 
Міністерства освіти і 
науки України від 
06.06.2022 р. № 530).
Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 32.075.011 у 
Луцькому 
національному 
технічному 
університеті з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації 
Третяк Олени 
Олегівни на тему 
«Імідж як складова 
економічної стійкості 
ЗВО» на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 05 «Соціальні та 
поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 
«Економіка» (наказ 
ректора № 276/01-02 
від 03 липня 2024 р.).
Офіційний опонент:
2024 Тріпак М. М. 
Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти: 
дис. ... д-ра екон. наук: 
08.00.03 Економіка та 
управління 
національним 
господарством / 
Західноукр. нац. ун-т. 
Тернопіль, 2024. 492 
с.
2024 Третяк О. О. 
Імідж як складова 
економічної стійкості 
ЗВО: дис. ... доктора 
філософії: 051 
Економіка / Луцький 
нац. тех. ун-т. Луцьк, 
2024. 294 с.

Пп. 8
З 2024 р. – рецензент 
наукового видання 
National Interest 
(Таїланд, ISSN 2730-
2393).

Пп. 10
01 верес. 2024 р. – 31 
серп. 2025 р. – 
CEFRES 
нерезидентська 
стипендія для 
українських 
дослідників в 
гуманітарних і 
соціальних науках (м. 
Прага).

Пп. 12
1. Тоцька О. Л. Аналіз 
ефективності 
функціонування 



аспірантури та 
докторантури в 
Україні. Актуальні 
проблеми сучасної 
економіки та 
підприємництва: 
матеріали Всеукр. 
наук. конф. студ. та 
молод. науковців, 15 
квіт. 2020 р. 
Покровськ: ДонНТУ, 
2020. С. 115–120. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17594
2. Тоцька О. Л. 
Наукові передумови 
нарощування 
результатів діяльності 
підприємства в 
міжнародному 
контексті. Актуальні 
проблеми 
маркетингового 
менеджменту в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки: 
тези VII Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
студ. та молод. 
вчених, 8 трав. 2020 р. 
Луцьк: Луцький НТУ, 
2020. С. 252–254. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17752
3. Тоцька О. 
Організаційні 
інновації наукової 
компоненти сфери 
вищої освіти України. 
Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 13 
трав. 2020 р. / відп. 
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2020. С. 376–
377. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17725
4. Бояр А. О., Тоцька 
О. Л. Особливості 
дистанційного 
керівництва 
курсовими роботами. 
Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. конф., 
27–28 трав. 2020 р. 
Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 142–144. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17721
5. Тоцька О. Л. 
Прогнозні моделі 
ефективності 
функціонування 
аспірантури та 
докторантури в 
Україні. Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. конф., 
27–28 трав. 2020 р. 



Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 89–91. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17720
6. Тоцька О. 
Стимулювання праці 
викладачів у країнах 
ЄС. Теорія та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 12 
трав. 2021 р. / відп. 
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2021. С. 116–
117. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
19514
7. Тоцька О. Л. 
Прогнозування 
індексу сприйняття 
корупції в Україні та 
нетривіальний 
напрям її подолання. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управління 
фінансово-
економічною 
безпекою держави, 
регіону, суб’єктів 
господарювання в 
умовах COVID-19: 
матеріали X Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
18–19 листоп. 2021 р. 
Харків: ХНУМГ ім. О. 
М. Бекетова, 2021. С. 
264–266. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
19996
8. Тоцька О. Аналіз 
надходжень до 
спеціального фонду 
держбюджету за 
результатами наукової 
діяльності ЗВО. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. 
праць учасників 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 1 листоп. 2022 
р. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
125–129. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20834
9. Тоцька О. Л. 
Викладання основ 
наукових досліджень 
та академічної 
доброчесності для 
бакалаврів 
економічного 
профілю з 
використанням 
технологій 
дистанційного 
навчання. Освіта під 
час війни: розвиток 
інформаційно-
аналітичного 



забезпечення, 
цифрова 
трансформація, 
євроінтеграція: зб. тез 
доповідей V Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(наук. електрон. вид.), 
26 жовт. 2023 р. Київ: 
ДНУ «Інститут 
освітньої аналітики», 
2023. С. 96–99. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23108

Пп. 14
1. Вавдіюк Н. – 2 місце 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Фінансова 
екосистема» (2021–
2022 н. р.). Тема 
роботи – «Особливості 
функціонування 
краудфандингових 
платформ в Україні».
2. Дмитрук І. – 2 місце 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності «Облік і 
оподаткування» 
(2021–2022 н. р.). 
Тема роботи – 
«Податок на доходи 
фізичних осіб: 
сутність, значення та 
шляхи його 
вдосконалення в 
Україні».
3. Булик Д. – 1 місце в 
І турі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Банківська справа» 
(2022–2023 н. р.). 
Тема роботи – 
«Цифрова валюта 
Національного банку 
України».
4. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тренди 
міжнародних 
валютно-фінансових 
відносин» (2022–2023 
н. р.).
5. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 
організацій» (2023–
2024 н. р.).

Пп. 19
Волинська обласна 
організація Спілки 
економістів України – 
з 15.12.2023 р.
Французький 



дослідницький центр 
гуманітарних і 
соціальних наук 
CEFRES (м. Прага) – з 
01.09.2024 р.

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність:  
Інформаційні 

системи в 
менеджменті, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 012056, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010, 
Атестат 

професора AП 
004549, 
виданий 

20.02.2023

22 Інформаційно-
комунікаційні 
технології 

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації : 
Науково-методичний 
семінар 
«Реформування вищої 
освіти: європейські 
орієнтири та 
вітчизняні реалії». 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 
17–28 травня 2021 р. 
60 год. (2 кредита 
ECTS). Сертифікат № 
132 серія н/с (наказ № 
13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. Стажування : 
Фундація «Зустріч» 
(Польща), кафедра 
Польсько-Українських 
Студій Ягеллонського 
університету в Кракові 
(Польща), Луганський 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти 
(Україна), громадська 
організація 
«Соборність» 
(Україна)  
Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід»  6.11.2021–
12.12.2021. 180 год. (6 
кредитів ECTS) 
Сертифікат SZFL-
001297.
3. Підвищення 
кваліфікації: Курси 
підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-педагогічних 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями». 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, м. Луцьк, 6–
25 липня 2022 р. 30 
год. (1 кредит ECTS).  
Сертифікат № 11 від 
04.07.2022 р. № 20-
н/п.
4. Підвищення 
кваліфікації: 
Тренінговий курс з 
підвищення рівня 
професійної 
компетентності для 
викладачів закладів 



вищої освіти 
«Інтелектуальна 
власність та новітні 
технології для 
закладів вищої 
освіти». Департамент 
«Академія 
інтелектуальної 
власності» УКРНОІВІ 
за підтримки Академії 
Всесвітньої організації 
інтелектуальної 
власності (WIPO 
Academy), 10–28 
червня 2024 р. 30 год. 
(1 кредит ЄКТС). 
Сертифікат № 0376 
від 22.07.2024 р.
5. Підвищення 
кваліфікації: 
Менторська програма 
з підвищення рівня 
професійної 
компетентності для 
викладачів закладів 
вищої освіти 
«Інтелектуальна 
власність та новітні 
технології для 
закладів вищої 
освіти». Департамент 
«Академія 
інтелектуальної 
власності» УКРНОІВІ 
за підтримки Академії 
Всесвітньої організації 
інтелектуальної 
власності (WIPO 
Academy), 15–19 
липня 2024 р. 30 год. 
(1 кредит ЄКТС).  
Сертифікат № 0484 
від 28.08.2024 р.

Публікації з ОК:
1. Тоцька О. Л. 
Управління проєктом 
підготовки доктора 
філософії засобами 
Microsoft Office 
Project. Інформаційні 
технології і засоби 
навчання. 2020. Т. 78. 
№ 4. С. 177–192. (Web 
of Science (ESCI)). 
https://doi.org/10.3340
7/itlt.v78i4.2852 
2. Завада О. П., Тоцька 
О. Л. Методологія 
формування 
інформаційно-
аналітичної 
підтримки для 
розвитку цифрових 
компетентностей 
бакалаврів 
економічного 
профілю. Освітня 
аналітика України. 
2021. № 2 (13). С. 56–
69. 
https://doi.org/10.3298
7/2617-8532-2021-2-
56-69    
3. Totska O. Forming 
project budget for 
financial and economic 
literacy for children of 
preschool and primary 
school age using 
Microsoft Office 



Project. Educational 
Analytics of Ukraine. 
Освітня аналітика 
України. 2022. № 1 
(17). С. 19–29. 
https://doi.org/10.3298
7/2617-8532-2022-1-
19-29 
4. Totska O. 
Benchmarking as a tool 
for assessing the quality 
of research 
management of 
students in agricultural 
universities of Ukraine. 
Scientific Papers. Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development». 
2023. Vol. 23, Issue 4. 
P. 857–862. (WoS). 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23426
5. Тоцька О. Л. 
Можливості 
використання 
програми Microsoft 
Forms бакалаврами 
економічного 
профілю у межах 
вивчення освітнього 
компонента 
«Інформаційно-
комунікаційні 
технології в галузі 
знань». Актуальні 
проблеми управління 
соціально-
економічними 
системами: матеріали 
IX Міжнар. наук.-
практ. конф., 15 груд. 
2023 р. Луцьк: ЛНТУ, 
2023. Ч. 2. С. 219–220. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23431 
6. Тоцька О. Л. 
Дашборди як засіб 
оперативного 
інформування 
вітчизняних 
експортерів. 
Модернізація 
економіки в контексті 
інноваційного 
розвитку сучасного 
суспільства: матеріали 
доп. учасників Всеукр. 
наук.-практ. конф., 
16–17 листоп. 2023 р. / 
відп. ред. Л. М. 
Горбач. Луцьк: 
Волинський інститут 
ім. В. Липинського 
ПрАТ «ВНЗ «МАУП», 
2023. С. 146–149.

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності Пп. 1, 3, 
4, 5, 7, 8, 10, 12, 14, 19 



П.38 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої діяльності.
Пп. 1
1. Тоцька О. Л., 
Блеянюк М. О. 
Особливості 
управління 
підготовкою 
операторів call-
центрів у банківській 
сфері. Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2020. № 22. 
С. 102–108. 
https://doi.org/10.3381
3/2224-
1213.22.2020.12 
2. Тоцька О. Л., 
Гловатських А. І. 
Планування проекту 
створення пункту 
технічної допомоги 
електромобілів. 
Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2020. № 22. 
С. 117–123. DOI: 
10.33813/2224-
1213.22.2020.14
3. Тоцька О. Л. 
Управління проєктом 
підготовки доктора 
філософії засобами 
Microsoft Office 
Project. Інформаційні 
технології і засоби 
навчання. 2020. Т. 78. 
№ 4. С. 177–192. (Web 
of Science (ESCI)). 
https://doi.org/10.3340
7/itlt.v78i4.2852
4. Завада О. П., 
Тоцька О. Л. 
Методологія 
формування 
інформаційно-
аналітичної 
підтримки для 
розвитку цифрових 
компетентностей 
бакалаврів 
економічного 
профілю. Освітня 
аналітика України. 
2021. № 2 (13). С. 56–
69. DOI: 
10.32987/2617-8532-
2021-2-56-69
5. Totska O. Forming 
project budget for 
financial and economic 
literacy for children of 
preschool and primary 
school age using 
Microsoft Office 
Project. Educational 
Analytics of Ukraine. 
Освітня аналітика 
України. 2022. № 1 
(17). С. 19–29. DOI: 
10.32987/2617-8532-
2022-1-19-29

Пп. 3
1. Тоцька О.Л. 
Управління розвитком 
вищої освіти України 
в Європейському 



освітньому просторі: 
монографія. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2020. 532 
с. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20037
2. Тоцька О.Л. 
Використання 
шаблонів Microsoft 
Office для формування 
бюджетів 
домогосподарств і 
компаній. Розвиток 
ринку фінансових 
послуг в умовах 
становлення цифрової 
економіки: кол. 
монографія / за заг. 
ред. д-ра екон. наук, 
проф. М. В. Дубини. 
Чернігів: НУ 
«Чернігівська 
політехніка», 2022. С. 
248–265. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22403 
3. Тоцька О.Л. 
Використання 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій на 
підприємствах 
України за видами 
економічної 
діяльності. Розвиток 
сфери фінансових 
послуг в умовах 
турбулентності 
національної 
економіки України: 
кол. монографія / за 
заг. ред. д-ра екон. 
наук, проф. М. В. 
Дубини. Чернігів: НУ 
«Чернігівська 
політехніка», 2024. С. 
147–157. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
24608 
4. Тоцька О.Л., 
Просвірніков М.В. 
Можливості 
використання 
транспортної біржі 
Lardi-Trans у 
діяльності учасників 
автомобільних 
вантажних 
перевезень. Розвиток 
сфери фінансових 
послуг в умовах 
турбулентності 
національної 
економіки України: 
кол. монографія / за 
заг. ред. д-ра екон. 
наук, проф. М. В. 
Дубини. Чернігів: НУ 
«Чернігівська 
політехніка», 2024. С. 
157–169. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
24612 

Пп. 4
1. Тоцька О. Л. Сучасні 
інформаційні 



технології в 
професійній 
діяльності: лабор. 
практикум. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2020. 124 
с.
2. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в галузі 
знань [Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до лабор. 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 64 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23421
3. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в галузі 
знань [Електронне 
видання]: метод. 
вказівки до самост. 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2023. 56 с. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23422
4. Тоцька О. Л. 
Інформаційно-
комунікаційні 
технології в галузі 
знань: електронний 
курс. URL: 
https://moodle.vnu.edu
.ua/course/view.php?
id=2751. 
(рекомендовано 
науково методичною 
радою університету до 
використання у 
навчальному процесі. 
Протокол № 10 від 
19.06.2024 р.)

Пп. 5
2021 – захист 
дисертації на здобуття 
наукового ступеня 
доктора економічних 
наук, спеціальність 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. Тема: 
«Управління 
розвитком вищої 
освіти в Україні».

Пп. 7
Член спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук Д 
32.051.06 у ВНУ імені 
Лесі Українки. 
Профіль ради: 
08.00.01 «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 



08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством», 
08.00.06 «Економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(відповідно до наказу 
Міністерства освіти і 
науки України від 
06.06.2022 р. № 530).
Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 32.075.011 у 
Луцькому 
національному 
технічному 
університеті з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації 
Третяк Олени 
Олегівни на тему 
«Імідж як складова 
економічної стійкості 
ЗВО» на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 05 «Соціальні та 
поведінкові науки» за 
спеціальністю 051 
«Економіка» (наказ 
ректора № 276/01-02 
від 03 липня 2024 р.).
Офіційний опонент:
2024 Тріпак М. М. 
Економічна 
парадигма 
інституціоналізації 
інклюзивної освіти: 
дис. ... д-ра екон. наук: 
08.00.03 Економіка та 
управління 
національним 
господарством / 
Західноукр. нац. ун-т. 
Тернопіль, 2024. 492 
с.
2024 Третяк О. О. 
Імідж як складова 
економічної стійкості 
ЗВО: дис. ... доктора 
філософії: 051 
Економіка / Луцький 
нац. тех. ун-т. Луцьк, 
2024. 294 с.

Пп. 8
З 2024 р. – рецензент 
наукового видання 
National Interest 
(Таїланд, ISSN 2730-
2393).

Пп. 10
01 верес. 2024 р. – 31 
серп. 2025 р. – 
CEFRES 
нерезидентська 
стипендія для 
українських 
дослідників в 
гуманітарних і 
соціальних науках (м. 
Прага).

Пп. 12
1. Бояр А. О., Тоцька 



О. Л. Особливості 
дистанційного 
керівництва 
курсовими роботами. 
Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. конф., 
27–28 трав. 2020 р. 
Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 142–144. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17721
2. Тоцька О. Л. 
Безпека державних 
підприємств: які 
комп’ютерні програми 
сфери економіки 
дозволені до 
використання? 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 18 лют. 2021 р. 
/ відп. ред. О. М. 
Павлова, К. В. Павлов, 
Л. В. Шостак, А. М. 
Лялюк. Луцьк, 2021. С. 
226–228. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
19402
3. Тоцька О. Л. 
Розвиток цифрових 
компетентностей 
бакалаврів-
обліковців. Облік, 
аналіз і аудит: 
виклики 
інституціональної 
економіки: тези 
доповідей VIII 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 9 жовт. 2021 р. 
Вип. 8. Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 2021. 
С. 380–382. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
19800
4. Тоцька О. 
Особливості 
формування бюджету 
компанії за 
допомогою шаблону 
Microsoft Office. 
Socially competent 
management of 
corporations in a 
behavioral conditions 
economics: сollection of 
scientific papers / resp. 
ed. Konstantin Pavlov, 
Elena Pavlova, Ludmila 
Shostak, Tatiana 
Bukoros, Josef Zyatko. 
Chapter I. Podhájska: 
European institute of 
further education, 2021. 
P. 190–191. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20034
5. Тоцька О. Л. 
Формування 



цифрових 
компетентностей 
майбутніх фахівців з 
управління у закладах 
вищої освіти. Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, цифрові 
трансформації, моделі 
інноваційного 
розвитку: зб. тез 
доповідей I Міжнар. 
наук.-практ. конф., 25 
листоп. 2021 р. 
[Електронний ресурс]. 
Харків: ХНУ імені В. 
Н. Каразіна, 2021. С. 
340–341. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20035
6. Тоцька О. Л. 
Формування бюджету 
проєкту фінансово-
економічної 
грамотності за 
допомогою програми 
Microsoft Excel. 
Новітні технології 
сучасного суспільства 
(НТСС-2021): II 
Міжнар. наук.-практ. 
конф.: тези доп., 17 
груд. 2021 р.: у 2 ч. 
Чернігів: НУ 
«Чернігівська 
політехніка», 2021. Ч. 
ІІ. С. 162. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20680
7. Тоцька О. 
Створення вебсайту 
громади: аналіз 
цінових пропозицій 
розробників. Розвиток 
фінансів, аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: реалії 
часу: I Міжнар. наук.-
практ. інт.-конф. 
пам’яті видатного 
українського вченого-
економіста Сергія 
Ілліча Юрія, 01 лют. 
2022 р. Кам’янець-
Подільський: НРЗВО 
«Кам’янець-
Подільський 
державний інститут», 
2022. С. 350–351. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20204
8. Тоцька О. Л. 
Структура 
електронного курсу з 
фінансового й 
обліково-
аналітичного 
забезпечення 
управлінських рішень 
та оцінювання 
ризиків. Вектори 
модернізації 
економіки України в 
контексті сталого 
розвитку: матеріали 
доп. учасників 
Міжнар. наук.-практ. 



конф., 29–30 трав. 
2023 р. / відп. ред. Л. 
М. Горбач. Луцьк: 
Волинський інститут 
ім. В. Липинського 
ПрАТ «ВНЗ «МАУП», 
2023. С. 186–189. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22697
9. Тоцька О. Л. 
Характеристика 
електронного курсу з 
інформаційної 
обробки фінансово-
облікових даних для 
бакалаврів 
економічного 
профілю. 
Трансформації 
особистості, 
суспільства та ринку 
праці: виклики 
майбутнього та вплив 
на освіту: зб. тез доп. 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 20–22 верес. 
2023 р. Харків: ХНУ 
ім. В. Н. Каразіна, 
2023. С. 24–26. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23014
10. Тоцька О. Л. 
Формування 
компетентностей 
здобувачів освіти 
щодо теоретико-
методологічних основ 
фінансування 
розвитку людського 
капіталу в Україні з 
допомогою 
електронного курсу. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: зб. наук. праць 
VІ Всеукр. наук.-
практ. конф., 26 жовт. 
2023 р. Полтава: 
ПДАУ, 2023. С. 870–
872. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23109
11. Тоцька О. Л. 
Дашборди як засіб 
оперативного 
інформування 
вітчизняних 
експортерів. 
Модернізація 
економіки в контексті 
інноваційного 
розвитку сучасного 
суспільства: матеріали 
доп. учасників Всеукр. 
наук.-практ. конф., 
16–17 листоп. 2023 р. / 
відп. ред. Л. М. 
Горбач. Луцьк: 
Волинський інститут 
ім. В. Липинського 
ПрАТ «ВНЗ «МАУП», 
2023. С. 146–149. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23118
12. Тоцька О. Л. 
Можливості 



використання 
програми Microsoft 
Forms бакалаврами 
економічного 
профілю у межах 
вивчення освітнього 
компонента 
«Інформаційно-
комунікаційні 
технології в галузі 
знань». Актуальні 
проблеми управління 
соціально-
економічними 
системами: матеріали 
IX Міжнар. наук.-
практ. конф., 15 груд. 
2023 р. Луцьк: ЛНТУ, 
2023. Ч. 2. С. 219–220. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23431

Пп. 14
1. Вавдіюк Н. – 2 місце 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Фінансова 
екосистема» (2021–
2022 н. р.). Тема 
роботи – «Особливості 
функціонування 
краудфандингових 
платформ в Україні».
2. Дмитрук І. – 2 місце 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності «Облік і 
оподаткування» 
(2021–2022 н. р.). 
Тема роботи – 
«Податок на доходи 
фізичних осіб: 
сутність, значення та 
шляхи його 
вдосконалення в 
Україні».
3. Булик Д. – 1 місце в 
І турі Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Банківська справа» 
(2022–2023 н. р.). 
Тема роботи – 
«Цифрова валюта 
Національного банку 
України».
4. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тренди 
міжнародних 
валютно-фінансових 
відносин» (2022–2023 
н. р.).
5. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 



організацій» (2023–
2024 н. р.).

Пп. 19
Волинська обласна 
організація Спілки 
економістів України – 
з 15.12.2023 р.
Французький 
дослідницький центр 
гуманітарних і 
соціальних наук 
CEFRES (м. Прага) – з 
01.09.2024 р.

19647 Голоюх 
Лариса 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Філології та 
журналістики

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
державний 

педагогічний 
інститут імені 
Лесі Українки, 
рік закінчення: 

1988, 
спеціальність:  

українська 
мова і 

література, 
Диплом 

кандидата наук 
KH 010703, 

виданий 
14.02.1996, 

Атестат 
доцента ДЦ 

005785, 
виданий 

17.10.2002

30 Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) : 
Люблінський 
університет імені 
Марії Кюрі-
Склодовської, кафедра 
української філології. 
«Edukcja i 
naukabezgranic» 1 
березня – 31 травня 
2020 р. Сертифікат № 
3105/04 (02.06.2020 
р.) 180 год. (6 кредитів 
ECTS)
2.Підвищення 
кваліфікації : ІУ 
Міжнародний 
науково-практичний 
семінар «Новітні 
методи навчання 
української мови в 
сучасній вищій та 
середній школі» (в 
рамках міжнародної 
наукової конференції 
«Українська мова в 
сучасному науковому 
вимірі») СНУ ім. Лесі 
Українки, кафедра 
української мови. 1 – 
22 жовтня 2020 р. 
Сертифікат 36 год. ( 
1,2 кредита ECTS)
3.Підвищення 
кваліфікації: Науково-
практичний семінар 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи» ВНУ ім. 
Лесі    Українки, 
факультет філології та 
журналістики. 17-26 
червня 2021 
р.Сертифікат про підв. 
квал. Серія н/с № 
387/ 21. 45 год. (1,5 
кредита ECTS)
4. Курси підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-пед. 
працівників у сфері 
дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навч. дисциплін у 
системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями». 
ВНУ імені Лесі 
Українки, відділ 
технічних засобів 



навчання «Центр 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування». 27 
вересня – 15 
листопада 2021 р. 
Сертифікат № 21 від 
01.11.2021 р. 
(32-«К/А»). 30 год. (1 
кредит ECTS)
5. Підвищення 
кваліфікації : 
науковий семінар 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи». ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
кафедра історії та 
культури української 
мови. 28 вересня – 1 
жовтня 2023 р. 
Сертифікат Серія АС 
№ 2023-5256. 30 год.  
(1 кредит ECTS)
6. Підвищення 
кваліфікації : 
Потебнянський 
колегіум Інституту 
мовознавства імені 
О.О.Потебні НАН 
України. 18-23 
вересня 2023 р. 
Сертифікат № 50. 15 
год. (0, 5 кредита 
ECTS).
7. Підвищення 
кваліфікації : науково-
методичний семінар 
«Українська мовно-
літературна освіта: 
проблеми та 
перспективи». ВНУ 
імені Лесі Українки. 
20 жовтня – 3 
листопада 2023 р 
Сертифікат АС № 
2023-5375. 60 год. (2 
кредита ECTS).
8. Підвищення 
кваліфікації : 
Потебнянський 
колегіум Інституту 
мовознавства імені 
О.О.Потебні НАН 
України. 23–27 
вересня 2024 р. 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації № 154. 15 
год. (0,5 кредита 
ECTS).

Публікації з ОК 
1. Голоюх Л. В. 
Ідіолект Лесі Українки 
в історії української 
літературної мови. 
Лінгвостилістичні 
студії. 2020. № 12.  С. 
28-37.
2. Голоюх Л. Мовні 
знаки субкультури 
міста в романах Сергія 
Жадана. Культура 
слова. Вип. 94. Київ. 
2021. С. 86-94.
3. Голоюх Л. 
Відображення 
інтелектуалізації 
української мови 



кінця ХІХ століття в 
оповіданнях 
Агатангела 
Кримського. Культура 
слова. Вип. 95. Київ. 
2021. С. 165-174.
4. Голоюх Л. Мовні 
знаки субкультури 
міста в романах Сергія 
Жадана. Культура 
слова. Вип. 94. Київ. 
2021. С. 86-94 
5. Kostusiak N., 
Navalna M., Skliarenko 
O.,Masytska T., 
Sydorenko T., 
Pryimachok O., 
Holoiukh L. Expression 
of Negation in Media 
Texts During the 
Russian-Ukrainian 
War. AD ALTA: Journal 
of Interdisciplinary 
Research, 2023. Vol. 13, 
Issue 1, Spec. Issue 
XХХIV. P. 123-131. 
URL : 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/130134
/papers/A_18.pdf (Web 
of Science, Q3).
6. Голоюх Л., VI 
Міжнародна наукова 
конференція 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи» (28-30 
вересня 2023 року, м. 
Луцьк). 
Лінгвостилістичні 
студії. 2023. № 19.  С. 
79-86. URL : 
https://doi.org/10.2903
8/2413-0923-2023-19-
79-86 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 
спеціальності пп. 1, 3, 
4, 19, 20 П. 38 
Ліцензійних  умов 
провадження 
освітньої діяльності.
Пп. 1
1. Melnyk I., Holoiukh 
L., Kalishchuk D., 
Levchuk I. Verbal 
Markers of the Concept 
of Peace: 
Psycholinguistic and 
Lexical Analyses. East 
European Journal of 
Psycholinguistics. 
2020. 7(2). 
https://doi.org/10.2903
8/eejpl.2020.7.2.mel 
(Scopus) 
2. Голоюх Л. В. 
Ідіолект Лесі Українки 
в історії української 
літературної мови. 
Лінгвостилістичні 
студії. 2020. № 12.  С. 
28-37.
3. Голоюх Л. Мовні 
знаки субкультури 



міста в романах Сергія 
Жадана. Культура 
слова. Вип. 94. Київ. 
2021. С. 86-94.
4. Голоюх Л. 
Відображення 
інтелектуалізації 
української мови 
кінця ХІХ століття в 
оповіданнях 
Агатангела 
Кримського. Культура 
слова. Вип. 95. Київ. 
2021. С. 165-174.
5. Kostusiak N, Mezhov 
O., Pryimachok O., 
Holoiukh L., 
Zdikhovska T., Tykha L. 
Concept of Crisis in the 
Latest Media 
Information Field. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2022. Vol. 12, 
Issue 1, Spec. Issue 
XХV. P. 287–292. 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/120125
/papers/A_51.pdf. 
(Web of Science).
6. Melnyk I., Masytska 
T., Holoiukh L., 
Kravchuk V., 
Polezhaieva T., 
Honchar K. Evaluative 
Lexis in Contemporary 
Publicistic Discourse: 
Lexicological and 
Psycholinguistic 
Projection. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research, 2022. Vol. 12, 
Issue 1, Spec. Issue 
XХVІІ. P. 12 - 18. 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/120127
/papers/A_02.pdf
7. Голоюх Л., VI 
Міжнародна наукова 
конференція 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи» (28-30 
вересня 2023 року, м. 
Луцьк). 
Лінгвостилістичні 
студії. 2023. № 19.  С. 
79-86. URL : 
https://doi.org/10.2903
8/2413-0923-2023-19-
79-86 
8. Kostusiak N., 
Navalna M., Skliarenko 
O.,Masytska T., 
Sydorenko T., 
Pryimachok O., 
Holoiukh L. Expression 
of Negation in Media 
Texts During the 
Russian-Ukrainian 
War. AD ALTA: Journal 
of Interdisciplinary 
Research, 2023. Vol. 13, 
Issue 1, Spec. Issue 
XХХIV. P. 123-131. 
URL : 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/130134
/papers/A_18.pdf (Web 
of Science, Q3).



Пп. 3
1. Голоюх Л.В. 
Українська мова за 
професійним 
спрямуванням. Для 
студентів факультету 
економіки та 
управління: навч. 
посібник. Луцьк, 2023. 
192 с. (8 друк. арк.) 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23177
2. Голоюх Л. В. 
Новітня риторика: 
прийоми і стратегії : 
навч. посібник. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2024. 
200 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/26038/1/nov_ryt.pdf  
3. Голоюх Л. В. 
Українська мова за 
професійним 
спрямуванням. Для 
студентів 
навчально-наукового 
фізико-
технологічного 
інституту : навч. 
посібник. Луцьк, 2024. 
212 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/25027/1/ukr_mov_s
pryam_%20fiz.pdf 

Пп. 4
1. Українська мова за 
професійним 
спрямуванням: 
збірник тестових 
завдань : навч. посіб. 
для студ. закладів 
вищої освіти / С. К. 
Богдан (відп. ред.), Л. 
В. Голоюх, І. П. 
Левчук [та ін.]. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2020. 172 
с.
2. Голоюх Л. В. Історія 
української 
літературної мови: 
навч. посіб. Луцьк : 
Надстир’я, 2021. 140 с.
3. Голоюх Л. В. 
Українська мова за 
професійним 
спрямуванням : для 
студентів навчально-
наукового фізико-
технологічного 
інституту : навч. посіб. 
Луцьк, 2023. 192 с.
4. Голоюх Л. В. 
Новітня риторика: 
прийоми і стратегії : 
навч. посіб. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2024. 200 
с.

Пп.19
Членкиня ГО 
«Прогресильні». 
Сертифікат № 
0954/25.

Пп. 20
НВК «Гімназія № 14 



імені В. 
Сухомлинського», 
2002 – 2022 рр. (за 
сумісництвом)

286498 Садовська 
Ірина 
Борисівна

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 
сільськогоспод

арський 
інститут, рік 
закінчення: 

1983, 
спеціальність:  
Бухгалтерськи
й облік і аналіз 
господарської 
діяльності в 
сільському 

господарстві, 
Диплом 
магістра, 

Волинський 
національний 

університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008190, 

виданий 
05.03.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 113423, 
виданий 

19.02.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001898, 
виданий 

23.12.1999, 
Атестат 

професора 
12ПP 006224, 

виданий 
09.11.2010

27 Бухгалтерськи
й облік

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: досвід 
європейських країн» 
(Польща –Україна). 
180 год. (6 кредитів 
ЄКТС). Сертифікат 
SZFL – 000387  від 
30.05.2021 р
2.Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) у 
вищому навчальному 
закладі : наукове, 
методичне, освітньо-
професійне. 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет, кафедра 
обліку, контролю, 
аналізу та 
оподаткування, наказ 
№ 61к/в від 
25.03.2021. 180 год. (6 
кредитів ЄКТС). 
Сертифікат № 137/16 
від 27.09.2021 р.
3. Підвищення 
кваліфікації у ТДВ 
«Інститут обліку і 
фінансів», освітнього 
заходу з 
безперервного 
навчання аудиторів 
«Облік 
сільськогосподарської 
діяльності». 80 год. 8 
квітня - 14 травня 
2023 року. Сертифікат 
№ 230024 від 
18.05.2023 р.
4. Стажування у формі 
онлайн курсу на тему 
«Наукові 
перспективи, 
інноваційні методи і 
технології навчання в 
системі вищої освіти 
Європейського союзу, 
зокрема Польщі, 
період з 14 листопада 
2023 р. по 22 грудня 
2023 р. 180 год. (6 
кредитів ЄКТС).  
Сертифікат 
SU/231/2023 від 22 
грудня 2023 р.

Публікації з ОК
1. Semenyshena N. 
Khorunzhak N., 
Sadovska I. Evaluation 
of the adaptability of 
scientific theories for 
the development of 
accounting institute. 
Intellectual Economics. 
2020. Vol. 14 № 1. Р. 
113–129. DOI: 



https://doi.org/10.1316
5/IE-20-14-1-07 
(Scopus, Q2)
2. Sadovska I., 
Tluchkevych N., 
Nahirska K., Nuzhna 
O., Shulha O., Safarova 
A., Skoruk O., Melnyk 
K. Praxeology of the 
engineering theory of 
management 
accounting in 
enterprises of the 
agricultural sector: a 
system of derived 
balances (in Ukrainian 
context). AD ALTA: 
Journal of 
interdisciplinary 
research. 2023. Vol. 
13(2). Special Issue 
XXXV. P. 116-121. (Web 
of Science, Q3). URL:  
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1302
35/PDF/130235.pd
3. Садовська І., 
Нагірська  К., Кулай 
О. Організація 
управлінського обліку 
витрат на 
маркетингові 
комунікації в 
підприємствах 
садівництва. 
Економіка та 
суспільство. 2024.  № 
64. URL:  
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2024-64-
120
4. Садовська, І., 
Нагірська, К., 
Гаврилюк Б. 
Організація 
управлінського обліку 
логістичних витрат. 
Вісник Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. № 
77. 2024. С. 20-25. 
URL:  http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
visnyk-
econom/article/view/15
95/1501
5. Садовська І.Б., 
Нужна О.А., Нагірська 
К.Є. Управлінська 
звітність в системі 
економічної безпеки 
підприємств 
аграрного бізнесу. 
Вісник ЛТЕУ. 
Економічні науки. 
2024. № 78. URL:  
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
visnyk-
econom/article/view/16
27 

Види і результати 
професійної 
діяльності особи за 
спеціальністю, яка 
застосовується до 
визнання кваліфікації 
відповідної 



спеціальності пп. 1, 3, 
4, 7, 8, 9, 11, 12, 19, 20 
П.38 Ліцензійних  
умов провадження 
освітньої діяльності
Пп.1
1. Radchenko O., 
Semenyshena N., 
Sadovska I., Nahirska 
K., Pokotylska N. 
Foresight Development 
Strategy of the 
Financial Capacity: 
Comparative Study of 
the Ukrainian 
Agricultural Sector. 
Engineering 
Economics. 2020. N 
31(2), P. 178–187. URL: 
http://inzeko.ktu.lt/ind
ex.php/EE/article/view
/24340 (Scopus, Q2, 
WoS)
2. Dziamulych M., 
Sadovska I., 
Shmatkovska T., 
Nahirska K., Nuzhna 
O., Gavryliuk O. The 
study of the 
relationship between 
rural population 
spending on peasant 
households with the 
main socioeconomic 
indicators: a case study 
of volyn region, ukraine  
Scientific Papers Series 
Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development. 
2020. Vol. 20, Issue 2. 
P. 217–222. URL: 
http://managementjour
nal.usamv.ro/pdf/vol.2
0_2/volume_20_2_20
20.pdf
3. Semenyshena N. 
Khorunzhak N., 
Sadovska I. Evaluation 
of the adaptability of 
scientific theories for 
the development of 
accounting institute. 
Intellectual Economics. 
2020. Vol. 14 № 1. Р. 
113–129. DOI : 
https://doi.org/10.1316
5/IE-20-14-1-07 
(Scopus, Q2) 
4. Mechanisms for 
improving economic 
relations in the milk 
subcomplex of the 
agricultural sector: a 
case study of ukraine / 
Binert О., Sodoma R., 
Sadovska I., Begun S., 
Shmatkovska T., Balash 
L. Scientific Papers 
Series Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development. 
2021. Vol. 21, Issue 2. 
URL:  
http://sci.ldubgd.edu.u
a:8080/jspui/handle/1
23456789/8522
5. Calculation of the 
efficiency of involving 



the institute of audit in 
sustainable 
development of rural 
areas in Ukraine / Zhuk 
V., Kantsurov O., 
Sadovska I., Melnyk K., 
Safarova A., Starenka 
O., Nahirska K., 
Nuzhna O., 
Tluchkevych N. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2021. Vol. 11. 
Iss. 2. Spicial Issue XXI. 
2021. P. 128–135. URL: 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/110221/
PDF/110221.pdf
6. Financial and 
economic evaluation of 
agricultural insurance 
market in ukraine / 
Ivashkiv I., Korol S., 
Lyashenko O., Sadovska 
I., Nadvynychnyy S. 
Agricultural and 
Resource Economics: 
International Scientific 
E-Journal. 2021. Vol. 7, 
No. 3. DOI: 
https://doi.org/10.5159
9/are.2021.07.03.03 
7. Sadovska I., 
Tluchkevych N., 
Nahirska K., Nuzhna 
O., Shulha O., Safarova 
A., Skoruk O., Melnyk 
K. Praxeology of the 
engineering theory of 
management 
accounting in 
enterprises of the 
agricultural sector: a 
system of derived 
balances (in Ukrainian 
context). AD ALTA: 
Journal of 
interdisciplinary 
research. 2023. Vol. 
13(2). Special Issue 
XXXV. P. 116-121. (Web 
of Science, Q3) URL: 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1302
35/PDF/130235.pd

Пп.3
1.Садовська І. Б. 
Організація обліку, 
контролю, аналізу і 
оподаткування : 
навчальний посібник. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2022. 264 с. (14,0 авт 
арк.)
2.Садовська І. Б., 
Нагірська К.Є. Облік і 
оподаткування в 
управлінні проєктами 
: навчальний 
посібник. Луцьк : ВНУ 
імені Лесі Українки, 
2022. 181 с. (12,3 авт 
арк.)

Пп.4
1. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський облік: 
конспект лекцій. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2023. 258 с. 



https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23018   
2. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський облік: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2023. 132 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23019  
3. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський облік: 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної роботи. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2023. 122 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
23020   

Пп.7
1. Член 
спеціалізованої ради К 
35.840.03 
Бухгалтерський облік, 
аналіз та аудит 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету
2. 15.03.2021 р. 
Опонування 
дисертації Вовчик 
Наталії Леонівни на 
тему «Інтегрована 
система обліку і 
контролю витрат в 
управлінні якістю 
продукції»
3. 25.01.2021 р. 
Опонування 
дисертації на 
присудження 
наукового ступеня 
доктора філософії 
Павлік Ірині Євгенівні 
на тему: «Організація 
обліково-аналітичних 
систем суб’єктів 
господарювання в 
аграрному секторі 
економіки України», 
071 «Облік і 
оподаткування», ДР 
№ 000993 
(спеціалізована вчена 
рада ДФ 58.082.008).
4. Член 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 58.082.017 в 
Західноукраїнському 
національному 
університеті. (2021 р.)
5. Офіційний опонент. 
Захист дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
Аверкин Яків 
Федорович, тема 
дисертації: 
«Управлінський облік 
звичайної діяльності 
підприємств 
пивоварної 
промисловості», (071 
Облік і 
оподаткування). (2022 



р.)
6. Офіційний опонент 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради РСВР 008. 
Захист дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
Грищук Ганни 
Валеріївни, тема 
дисертації: «Облік 
витрат і контроль 
собівартості продукції 
рослинництва», (071 
Облік і 
оподаткування). (2023 
р.) 
https://nubip.edu.ua/n
ode/122370 
7.Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.350.02 
Інституту аграрної 
економіки НААН 
(2023-2025)  
http://www.iae.org.ua/
training/d2635002/ac2
635002.html  
8. Офіційний опонент 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДУ 
«Житомирська 
політехніка» з 
присудження ступеня 
доктора філософії 
ТОПИЛО Вікторії 
Анатоліївни, 
02.02.2024.р. Тема 
дисертації 
«Бюджетування у 
вертикально-
інтегрованих 
структурах» 
https://youtube.com/liv
e/M8PT9qrW3Q4 
9.Офіційний опонент 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради НААН ІАЕ з 
присудження ступеня 
доктора філософії 
Панченко Ольги 
Дмитрівни 
,19.02.2024.р. Тема 
дисертації «Розвиток 
управлінського обліку 
в 
сільськогосподарських 
підприємствах» 
https://www.youtube.c
om/live/4BFBaa6Fbgg 
10. Офіційний 
опонент разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДУ 
«Житомирська 
політехніка» з 
присудження ступеня 
доктора філософії 
ОСІПЧУК Дарини 
Сергіївни, 
07.06.2024.р. Тема 
дисертації «Облік 
державної допомоги 
за МСФЗ: теорія і 
методика» 
https://youtube.com/liv
e/r_MnIJAZVDg?
feature=share 
11. Офіційний опонент 



разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДУ 
«Житомирська 
політехніка» з 
присудження ступеня 
доктора філософії 
ХВІСТ Вікторії 
Валентинівни, 
12.06.2024.р. Тема 
дисертації 
«Амортизаційна 
політика в 
забезпеченні 
інвестиційної безпеки 
держави». 
https://youtube.com/liv
e/ASz6iceQ4Ng?
feature=share

Пп.8
Член редакційної 
колегії фахового 
журналу 
«Економічний 
часопис», з 2018 р. по 
теперішній час

Пп.9
Член науково-
методичної комісії 
(підкомісії за 
спеціальністю 071 
Облік і 
оподаткування) з 
вищої освіти МОН 
України. 

Пп.11
1.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: Проектування 
положення облікової 
політики «Облік 
відкладених доходів 
за вимогами 
міжнародних 
стандартів фінансової 
звітності (МСФЗ)» для 
Державного 
підприємства 
«Луцький ремонтний 
завод «Мотор»» 
(Договір № 132 – 14 Ф 
від 22.05.2021 р.).
2.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: «Формування 
рекомендацій щодо 
порядку переходу з 2-
х відсоткової на іншу 
групу єдиного 
податку». Замовник : 
Товариство з 
обмеженою 
відповідальністю 
«ІСТЕЙТ КОМПАНІ». 
Вартість проєкту 
5000,00 грн. Договір  
№ 23/05/2023-ІК від 
23 травня 2023 р.
3.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: «Формування 
управлінської моделі 
звіту про рух 
грошових коштів в 
контексті облікової 
політики згідно 
МСФЗ». Замовник : 
Товариство з 



обмеженою 
відповідальністю 
«Луцький ремонтний 
завод «Мотор». 
Вартість проєкту 
7000,00 грн. Договір 
№ 398/218–14Ф від 07 
червня 2023 р.

Пп.12
1.Садовська І. Б. 
Удосконалення 
освітньо-професійної 
програми з обліку і 
оподаткування: 
болючі теми. Облік, 
аналіз і аудит: 
виклики 
інституціональної 
економіки : тези 
доповідей VІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф.(м. Луцьк, 9 
жовтня 2021 р.). 
Випуск 8. Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 2021. 
С. 340–342.
2.Садовська І. Б. 
Освітні технології для 
удосконалення якості 
підготовки магістрів з 
організації обліку. 
Міжнародні тенденції 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців з обліку і 
оподаткування : тези 
доповідей І Міжнар. 
наук.-практ. онлайн-
конф. (м. Київ, 16-17 
вересня 2021 р.). С. 
290–292.
3.Садовська І. Б. 
Бюджетування, облік і 
аудит в управлінні 
грантовими 
проєктами. Сучасні 
кризові явища в 
економіці та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (25-26 червня 
2021 р.). Вип. 13. 
Луцьк : ІВВ Луцького 
НТУ, 2021. С. 52–55.
4.Садовська І. Б. 
Вплив економічних 
дисбалансів на 
трансформацію 
функцій обліку. 
Трансформація 
бухгалтерського 
обліку, аналізу та 
контролю в умовах 
соціально-
економічних викликів 
: матеріали 
Міжнародного 
кругового столу, 28 
травня 2021 р. Том 1. 
Тернопіль : ЗУНУ, 
2021. С. 245–247.
5.Садовська І. Б. Облік 
резервів та 



забезпечень через 
призму професійного 
судження. Актуальні 
проблеми розвитку 
обліку, аналізу, 
контролю і 
оподаткування у 
контексті 
Європейської 
інтеграції та сучасних 
викликів глобалізації : 
матеріали ІХ Міжнар. 
наук.-практ. конф. / 
[відповідальні за 
випуск: проф. Куцик 
П. О., проф. Воронко 
Р. М., доц. Марценюк 
Р. А.]. Львів : 
Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 2021. С. 
115–120.
6.Садовська І. Б. 
Фінансові результати 
неприбуткових 
організацій через 
призму професійного 
бухгалтерського 
судження. The 1 st 
International scientific 
and practical 
conference – Results of 
modern scientific 
research and 
development. (April 4-
6, 2021) Barca Academy 
Publishing, Madrid, 
Spain. 2021. С. 495–
499.
7.Садовська І. Б. Облік 
і аудит в управлінні 
проєктами. The XVI 
International Science 
Conference «Science 
and society, patterns 
and trends of 
development», March 
30 – April 02, 2021, 
Vienna, Austria. Р. 54–
56. URL : 
file:///C:/Users/PC/Do
wnloads/XVI-
ConferenceMarch-30-
April-022021-
book%20(2).pdf
8.Садовська І. Б., 
Нагірська К. Є. 
Облікова політика в 
організації обліку і 
оподаткуванні 
проєктної діяльності. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення 
інноваційної 
трансформації 
економіки України : 
матеріали XV Всеукр. 
наук.-практ. конф. (м. 
Одеса, 10-12 
листопада 2021 р.). 
Одеса : ДУ «Одеська 
політехніка», 2021. С. 
65–66. URL : tezy.pdf 
(economics.net.ua)
9.Садовська І.Б.  
інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
стратегічного 



розвитку аграрного 
бізнесу. Стратегія 
інноваційного 
розвитку аграрних 
формувань України: 
аналітико-прогнозний 
аспект: збірник тез 
доповідей ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 5-6 
жовтня 2022 р. К.: 
НУБіП України, 2022.  
С. 138-141.
10.Садовська І. Б., 
Нагірська К. Є. Облік і 
оподаткування 
управління проєктами 
через призму 
стандарту PMI 
PMBOK. Сучасні 
кризові явища в 
економіці та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (24 червня 2022 
р.). Вип. 14. Луцьк : 
ІВВ Луцького НТУ, 
2022. С. 186-189.
11.Садовська І. Б. 
Бюджетування, облік і 
аудит в управлінні 
грантовими 
проєктами. Сучасні 
кризові явища в 
економіці та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (23-24 червня 
2023 р.). Вип. 14. 
Луцьк : ІВВ Луцького 
НТУ, 2023. С. 52–55.
12.Садовська І.Б. 
Еволюціонування 
парадигм 
управлінського 
обліку. Integration of 
Education, Science and 
Business in Modern 
Environment: Summer 
Debates: Proceedings of 
the 5th International 
Scientific and Practical 
Internet Conference, 
August 3-4, 2023. FOP 
Marenichenko V.V., 
Dnipro, Ukraine, 570 p. 
Р. 437-439.
file:///C:/Users/Iryna%
20Sadovska/Desktop/C
onference%20Proceedin
gs%203-
4%20August%202023.p
df 
13.Садовська І.Б. 
Управлінський облік в 
умовах 
глобалізаційних 
економічних 



перетворень. Glob.al 
Society in Formation of 
New Security System 
and World Order: 
Proceedings of the 2nd 
International Scientific 
and Practical Internet 
Conference, July 27-28, 
2023. FOP 
Marenichenko V.V., 
Dnipro, Ukraine, 474 p. 
Р. 352-354. 
file:///C:/Users/Iryna%
20Sadovska/Downloads
/Conference%20Procee
dings%20July%2027-
28,%202023%20(1).pdf
14. Садовська І. 
Управлінський облік у 
взаємозв’язку з 
іншими видами 
обліку: практичні 
реалії і наукова думка: 
матеріали VІ науково-
практичної 
міжнародної 
конференції Сучасні 
тенденції розвитку 
обліку, аналізу, 
контролю, аудиту та 
оподаткування (м. 
Луцьк, 16 травня 2024 
року). Луцьк, 2024. 
С.120-122. 
https://lib.lntu.edu.ua/
sites/default/files/2024
-
06/%D0%97%D0%91%
D0%86%D0%A0%D0%
9D%D0%98%D0%9A_
%D0%BA%D0%BE%D0
%BD%D1%84_%D0%9
2%D0%9D%D0%A3_%
D0%9B%D1%83%D1%8
6%D1%8C%D0%BA_%
D0%9E%D0%B1%D0%
BB%D1%96%D0%BA_1
6.05.2024.pdf 
15. Садовська І. Б. 
Управлінський облік 
повністю 
амортизованих 
основних засобів. 
Сучасні кризові явища 
в економіці та 
проблеми облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали ХVІ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (Луцьк, 25 
травня 2024 р.). Вип. 
16. Луцьк, 2024. С. 191-
194. 
https://drive.google.co
m/file/d/1nbdwUsgdp7
2BPuiO0ckYtymVV0lM
LaDT/view 
16.Садовська І. Б. 
Органзація 
податкового 
комплаєнс-контролю. 
Стан і перспективи 
розвитку обліково-
інформаційної 
системи в Україні: 
матеріали VІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 



(Тернопіль, 26-27 
вересня 2024 р.). 
Тернопіль, 2024. С. 
513-515. 
https://repo.btu.kharko
v.ua/bitstream/1234567
89/57940/1/S_BLIKOV
O_PODATKOVOYI_SY
STEMY_41-43.pdf 
17.Садовська І.Б. 
Організація 
управлінського 
обліку: перегляд 
методів та процедур. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення системи 
менеджменту 
підприємства: 
матеріали VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(Львів, 10-11 жовтня 
2024 р.). 2024. С.117-
118 
https://oaz.conf.lviv.ua
/materialy/ 

Пп.19
1. Член Федерації 
професійних 
бухгалтерів і 
аудиторів України, 
Керівник Волинського 
ТВ ФПБАУ з 1996 по 
теперішній час. 
https://www.ufpaa.org/
ufpaa_map/?pid=997 
2. Член Спілки 
аудиторів України  з 
2000 по теперішній 
час.
3. Член Федерації 
аудиторів, бухгалтерів 
і фінансистів 
Агропромислового 
комплексу України 
(ФБАФ АПКУ), Голова 
Волинського ТВ ФБАФ 
АПКУ з 2002 по 
теперішній час. 
https://federation.faaf.
org.ua/pro-
federatsiyu/teritorialni-
viddilennya.html

Пп.20
1. Директор 
аудиторської фірми 
ТОВ АФ «Актив-
Аудит» з 2001 р. по 
теперішній час (за 
сумісництвом).
2. Фінансовий 
директор СВК 
«Урожай» з 2003 р. по 
теперішній час (за 
сумісництвом).

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання



му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

ПРН10. Мати 
навички 
обґрунтування 
дієвих 
інструментів 
мотивування 
персоналу 
організації.

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи (розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
практичні методи 
(виконання практичних 
завдань, аналіз ситуацій); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань бізнес-
симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, полеміка); наочні 
методи (таблиці, графіки); 
практичні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

ПРН11. 
Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у різних 
сферах діяльності 
організації.

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи (розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
практичні методи 
(виконання практичних 
завдань, аналіз ситуацій); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 



застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань бізнес-
симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Маркетинг Лекції (лекція-презентація, 
лекція-візуалізація). 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової даної 
ОК.
Практичні заняття 
(виконання практичних 
завдань, ділові ігри, метод 
Case-study; цифрові та 
діджитал технології – в 
частині забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК).
Консультування (діалогово-
комунікаційні технології).
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації). 
Дослідницький (підготовка 
презентацій і рефератів) 
метод.

Поточний контроль: 
експрес-тестування, 
фронтальне опитування, 
оцінювання виконання 
практичних завдань, 
розв’язування кейсів, захист 
рефератів, презентація 
робіт.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Інформаційно-
комунікаційні 
технології 

Словесні методи (лекція, 
розповідь, пояснення, 
запитання-відповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (лабораторні 
роботи); самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: робота 
з програмним 
забезпеченням.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Макроекономіка та 
мікроекономіка 

Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
інтерактивні методи; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Групова динаміка та 
комунікації (тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, понятійний, 
навичковий, корекційний, 
особистісного зростання, 

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 



комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); активні методи 
(метод активних ігор); 
практичні методи (аналіз 
ситуацій та розв’язання 
ситуаційних завдань, творча 
робота); самостійна робота; 
консультації.

завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік.

ПРН12. Оцінювати 
правові, соціальні 
та економічні 
наслідки 
функціонування 
організації.

Правові основи 
громадянського 
суспільства 

Словесні методи (лекція, 
бесіда, питання-відповіді); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні та 
інтерактивні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань, виконання 
науково-дослідного 
завдання.
Підсумковий контроль: 
залік.

Фінанси Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (практичні 
завдання, ситуаційні 
завдання, творча робота);
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Управління 
конкурентоспроможні
стю

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, полеміка); наочні 
методи (таблиці, графіки); 
практичні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (практичні 
завдання, ситуаційні 
завдання); самостійна 
робота; консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Інноваційний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь), 
наочні методи (презентація, 
демонстрація), практичні 
методи (розв’язування 
розрахункових задач); 
інтерактивні методи 
(мозковий штурм, аналіз 
історій та ситуацій, робота в 
малих групах, дискусія); 
самостійна робота; 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.



консультації.
Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Економіка 
підприємства

Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, творча 
робота); інтерактивні 
методи (дискусія, робота в 
малих групах); самостійна 
робота; консультації. 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

ПРН13. 
Спілкуватись в 
усній та письмовій 
формі державною 
та іноземною 
мовами.

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Пояснення, демонстрація 
(показ) та організація 
вправляння.

Поточний контроль: усне 
опитування; монологічне 
мовлення; діалогічне 
мовлення; писемне 
мовлення, граматика; 
термінологічний тест; 
тематичне усне 
висловлювання; контрольна 
робота.
Підсумковий контроль: 
залік / екзамен.

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Курсова робота з 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: підбір 
джерел з теми, складання 
плану, пошук, 
систематизація та аналіз 
матеріалу; написання 
вступу, пунктів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.



Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Словесні методи (питання-
відповіді); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(практичні заняття і 
вправи); інтерактивні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах. 
Підсумковий контроль: 
залік.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації, оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, екскурсії, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Менеджмент ЗЕД Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(ситуаційні завдання); 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

ПРН15. 
Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на основі етичних 
міркувань 
(мотивів), повагу 
до різноманітності 
та 
міжкультурності.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Менеджмент ЗЕД Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(ситуаційні завдання); 

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.



самостійна робота, 
консультації.

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, полеміка); наочні 
методи (таблиці, графіки); 
практичні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесні методи (лекція, 
бесіда, питання-відповіді); 
наочні методи 
(візуалізація); практичні та 
інтерактивні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік.

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Пояснення, демонстрація 
(показ) та організація 
вправляння.

Поточний контроль: усне 
опитування; монологічне 
мовлення; діалогічне 
мовлення; писемне 
мовлення, граматика; 
термінологічний тест; 
тематичне усне 
висловлювання; контрольна 
робота.
Підсумковий контроль: 
залік / екзамен.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН9. 
Демонструвати 
навички взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи.

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи (розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
практичні методи 
(виконання практичних 
завдань, аналіз ситуацій); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод); 
самостійна робота; 

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань бізнес-
симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.



консультації.

Самоменеджмент Словесні методи (лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
інтерактивні методи 
(тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
письмові контрольні роботи.  
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Менеджмент Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (виконання 
практичних завдань з 
професійно-орієнтованим 
змістом); інтерактивні 
методи (мозковий штурм, 
аналіз історій та ситуацій, 
дебати, дискусія); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Групова динаміка та 
комунікації (тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, понятійний, 
навичковий, корекційний, 
особистісного зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); активні методи 
(метод активних ігор); 
практичні методи (аналіз 
ситуацій та розв’язання 
ситуаційних завдань, творча 
робота); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік.

ПРН16. 
Демонструвати 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 
нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним. 

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 



оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації, оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, екскурсії, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Курсова робота з 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: підбір 
джерел з теми, складання 
плану, пошук, 
систематизація та аналіз 
матеріалу; написання 
вступу, пунктів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Самоменеджмент Словесні методи (лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
інтерактивні методи 
(тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
письмові контрольні роботи.  
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Словесні методи (лекції, 
розповідь, пояснення, 
запитання-відповіді); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); інтерактивні 
методи (робота в малих 
групах, тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах.
Підсумковий контроль: 
залік.

ПРН17. Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі під 
керівництвом 
лідера.

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації, оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, екскурсії, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.



Підсумковий контроль: 
залік.

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Інноваційний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь), 
наочні методи (презентація, 
демонстрація), практичні 
методи (розв’язування 
розрахункових задач); 
інтерактивні методи 
(мозковий штурм, аналіз 
історій та ситуацій, робота в 
малих групах, дискусія); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Курсова робота з 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: підбір 
джерел з теми, складання 
плану, пошук, 
систематизація та аналіз 
матеріалу; написання 
вступу, пунктів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Словесні методи (лекції, 
розповідь, пояснення, 
запитання-відповіді); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); інтерактивні 
методи (робота в малих 
групах, тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах.
Підсумковий контроль: 
залік.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

ПРН14. Самоменеджмент Словесні методи (лекція з Поточний контроль: 



Ідентифікувати 
причини стресу, 
адаптувати себе 
та членів команди 
до стресової 
ситуації, 
знаходити засоби 
до її нейтралізації.

використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
інтерактивні методи 
(тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

опитування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
письмові контрольні роботи.  
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Соціальний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(дискусії, полеміка); наочні 
методи (таблиці, графіки); 
практичні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
фронтальне опитування, 
дискусія, тестування.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Фізичне виховання Практичні методи 
(легкоатлетичні вправи: біг, 
стрибки, спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, вправи 
загальної фізичної 
підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, тренінги, 
індивідуальні завдання, 
контрольні нормативи, 
участь у змаганнях за 
календарем студентської 
спартакіади ВНУ імені Лесі 
України.
Підсумковий контроль: 
залік.

Групова динаміка та 
комунікації (тренінг)

Інтерактивні методи 
(тренінг: тематичний, 
навчальний, понятійний, 
навичковий, корекційний, 
особистісного зростання, 
комунікативний; 
інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); активні методи 
(метод активних ігор); 
практичні методи (аналіз 
ситуацій та розв’язання 
ситуаційних завдань, творча 
робота); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
залік.

ПРН8. 
Застосовувати 
методи 
менеджменту для 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
організації.

Адміністративний 
менеджмент

Словесні методи (розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
практичні методи 
(виконання практичних 
завдань, аналіз ситуацій); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Менеджмент ЗЕД Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(ситуаційні завдання); 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Менеджмент 
персоналу

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи (практичні 

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань, виконання 
практичних завдань бізнес-
симуляції.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.



завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод); 
самостійна робота; 
консультації.

Теорія організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Менеджмент Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (виконання 
практичних завдань з 
професійно-орієнтованим 
змістом); інтерактивні 
методи (мозковий штурм, 
аналіз історій та ситуацій, 
дебати, дискусія); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь), 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
(виконання практичних 
завдань); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, тестування, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

ПРН5. Описувати 
зміст 
функціональних 
сфер діяльності 
організації.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Інноваційний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 



пояснення, розповідь), 
наочні методи (презентація, 
демонстрація), практичні 
методи (розв’язування 
розрахункових задач); 
інтерактивні методи 
(мозковий штурм, аналіз 
історій та ситуацій, робота в 
малих групах, дискусія); 
самостійна робота; 
консультації.

участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Менеджмент ЗЕД Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(ситуаційні завдання); 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Управлінський аналіз Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь, 
дискусія); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні (виконання 
практичних завдань); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, розв’язування 
задач. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Операційний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
(виконання практичних 
завдань); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, тестування, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Логістика Словесні методи (лекція, 
бесіда); наочні методи 
(демонстрація, ілюстрація); 
інтерактивні методи 
(дискусія); самостійна 
робота; консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Фінанси Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (практичні 
завдання, ситуаційні 
завдання, творча робота); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Маркетинг Лекції (лекція-презентація, 
лекція-візуалізація). 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової даної 
ОК.
Практичні заняття 
(виконання практичних 
завдань, ділові ігри, метод 
Case-study; цифрові та 
діджитал технології – в 
частині забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК).
Консультування (діалогово-
комунікаційні технології).
Самостійна робота (з 

Поточний контроль: 
експрес-тестування, 
фронтальне опитування, 
оцінювання виконання 
практичних завдань, 
розв’язування кейсів, захист 
рефератів, презентація 
робіт.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.



науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації). 
Дослідницький (підготовка 
презентацій і рефератів) 
метод.

ПРН6. Виявляти 
навички пошуку, 
збирання та 
аналізу інформації, 
розрахунку 
показників для 
обґрунтування 
управлінських 
рішень.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації, оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, екскурсії, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Управління 
конкурентоспроможні
стю

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань. 



дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод); 
самостійна робота; 
консультації.

Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Управлінський аналіз Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь, 
дискусія); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні (виконання 
практичних завдань); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, розв’язування 
задач. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Аналіз господарської 
діяльності

Словесні методи (лекція, 
пояснення); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(розв’язування задач); 
самостійна робота; 
консультації. 

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розв’язування задач.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Економіка 
підприємства

Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, творча 
робота); інтерактивні 
методи (дискусія, робота в 
малих групах); самостійна 
робота; консультації. 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Статистика Словесні методи (лекція, 
пояснення, запитання-
відповідь); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(розв’язування задач); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розв’язування задач, 
презентація роботи, 
реферат.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Інформаційно-
комунікаційні 
технології 

Словесні методи (лекція, 
розповідь, пояснення, 
запитання-відповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (лабораторні 
роботи); самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: робота 
з програмним 
забезпеченням.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Бухгалтерський облік Словесні методи (лекція, 
пояснення); практичні 
методи (практичні 
завдання, розбір типових 
помилок, розбір податкових 
пасток, практичні навички 
роботи з бухгалтерськими 
документами); інтерактивні 
методи (дискусія, дебати); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
оцінювання участі в 
інтерактивах, тестування 
через гугл-форму, елементи 
дуальної освіти та 
неформальної освіти.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

ПРН 1. Знати свої 
права і обов’язки як 
члена суспільства, 
усвідомлювати 
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства 
права, прав і свобод 

Правові основи 
громадянського 
суспільства 

Словесні методи (лекція, 
бесіда, питання-відповіді); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні та 
інтерактивні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань, виконання 
науково-дослідного 
завдання.
Підсумковий контроль: 



людини і 
громадянина в 
Україні.

залік.

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесні методи (лекція, 
бесіда, питання-відповіді); 
наочні методи 
(візуалізація); практичні та 
інтерактивні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік.

Макроекономіка та 
мікроекономіка 

Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
інтерактивні методи; 
практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Словесні методи (питання-
відповіді); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(практичні заняття і 
вправи); інтерактивні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах. 
Підсумковий контроль: 
залік.

ПРН2. Зберігати 
моральні, 
культурні, наукові 
цінності та 
примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та 
форми рухової 
активності для 
ведення здорового 
способу життя.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації, оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, екскурсії, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 



проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Курсова робота з 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: підбір 
джерел з теми, складання 
плану, пошук, 
систематизація та аналіз 
матеріалу; написання 
вступу, пунктів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Вступ до фаху Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); інтерактивні 
методи; практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, творча 
робота); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесні методи (лекція, 
бесіда, питання-відповіді); 
наочні методи 
(візуалізація); практичні та 
інтерактивні методи; 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
залік.

Фізичне виховання Практичні методи 
(легкоатлетичні вправи: біг, 
стрибки, спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, вправи 
загальної фізичної 
підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, тренінги, 
індивідуальні завдання, 
контрольні нормативи, 
участь у змаганнях за 
календарем студентської 
спартакіади ВНУ імені Лесі 
України.
Підсумковий контроль: 
залік.

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Словесні методи (лекції, 
розповідь, пояснення, 
запитання-відповіді); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); інтерактивні 
методи (робота в малих 
групах, тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах.
Підсумковий контроль: 
залік.

Українська мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Словесні методи (питання-
відповіді); наочні методи 
(презентація, демонстрація); 
практичні методи 
(практичні заняття і 
вправи); інтерактивні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах. 
Підсумковий контроль: 
залік.

ПРН7. Виявляти 
навички 
організаційного 
проєктування.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.



порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Теорія організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Менеджмент Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (виконання 
практичних завдань з 
професійно-орієнтованим 
змістом); інтерактивні 
методи (мозковий штурм, 
аналіз історій та ситуацій, 
дебати, дискусія); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

ПРН4. 
Демонструвати 
навички виявлення 
проблем та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень.

Проєктний 
менеджмент

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, письмові 
контрольні роботи, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Стратегічний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи (практичні 
завдання, ситуаційні 
завдання); самостійна 
робота; консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Обґрунтування 
управлінських рішень 
та оцінювання ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 



демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод); 
самостійна робота; 
консультації.

модульні контрольні роботи, 
екзамен. 

Операційний 
менеджмент

Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь), 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
(виконання практичних 
завдань); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, тестування, 
виконання практичних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Логістика Словесні методи (лекція, 
бесіда); наочні методи 
(демонстрація, ілюстрація); 
інтерактивні методи 
(дискусія); самостійна 
робота; консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань. 
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Управління 
конкурентоспроможні
стю

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, виконання 
практичних завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Виробнича практика з 
функціональних сфер 
діяльності організації

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.



ПРН3. 
Демонструвати 
знання теорій, 
методів і функцій 
менеджменту, 
сучасних концепцій 
лідерства.

Підготовка 
кваліфікаційної 
роботи

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації, самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання графіку 
підготовки кваліфікаційної 
роботи, перевірка рівня 
унікальності та наявності 
самостійних висновків.
Підсумковий контроль: 
атестація у вигляді 
публічного захисту 
кваліфікаційної роботи.

Переддипломна 
практика з 
написанням 
кваліфікаційної 
роботи

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік

Навчальна практика з 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації, оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, екскурсії, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації, 
самоконтроль.

Поточний контроль: 
дотримання календарного 
графіку проходження 
практики; виконання 
завдань згідно з силабусом 
практики; підготовка та 
оформлення звітної 
документації: щоденника та 
звіту за результатами 
проходження практики.
Підсумковий контроль: 
залік.

Курсова робота з 
менеджменту

Самостійна робота 
(опрацювання літературних 
та інтернет-джерел, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, графічні, 
аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Поточний контроль: підбір 
джерел з теми, складання 
плану, пошук, 
систематизація та аналіз 
матеріалу; написання 
вступу, пунктів, висновків 
курсової роботи, 
оформлення списку 
використаних джерел, 
перевірка на відсутність 
академічного плагіату.
Підсумковий контроль: 
залік.

Самоменеджмент Словесні методи (лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
презентація, демонстрація, 
запитання-відповідь); 
інтерактивні методи 
(тренінгові вправи); 
самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
письмові контрольні роботи.  
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Теорія організації і 
сучасні концепції 
менеджменту

Словесні методи (лекція, 
пояснення, iнфоpмацiйне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); практичні 
методи; самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
розгляд ситуаційних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Менеджмент Словесні методи (лекція, 
бесіда, запитання-відповіді, 
пояснення, розповідь); 
наочні методи (презентація, 
демонстрація); практичні 

Поточний контроль: 
тестування, оцінювання 
участі в інтерактивах, 
презентація результатів 
виконаних завдань. 



методи (виконання 
практичних завдань з 
професійно-орієнтованим 
змістом); інтерактивні 
методи (мозковий штурм, 
аналіз історій та ситуацій, 
дебати, дискусія); 
самостійна робота; 
консультації.

Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

Вступ до фаху Словесні методи (лекція, 
пояснення, інформаційне 
повідомлення, розповідь, 
бесіда, дискусія); наочні 
методи (презентація, 
демонстрація); інтерактивні 
методи; практичні методи 
(практичні завдання, 
ситуаційні завдання, творча 
робота); самостійна робота; 
консультації.

Поточний контроль: 
опитування, тестування, 
оцінювання участі в 
інтерактивах, презентація 
результатів виконаних 
завдань.
Підсумковий контроль: 
модульні контрольні роботи, 
екзамен.

 


