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СИЛАБУС 

НАЗВА ДИСЦИПЛІНИ Менеджмент та маркетинг в міжнародному бізнесі 

ОРГАНІЗАЦІЙНА 

СТРУКТУРА 

Кафедра міжнародних економічних відносин та управління проектами, 

Факультет міжнародних відносин 

ПЕРІОД РЕАЛІЗАЦІЇ 

КУРСУ 
4-ий курс (7-ий та 8-ий семестри), навчальний рік 2024/2025 

ВИКЛАДАЧ  Кицюк Ірина Василівна 

КОНТАКТНІ ДАНІ  Kytsyuk.irina@vnu.edu.ua 

КОМПЕТЕНЦІЇ ТА 

ДАНІ ПРО 

ВИКЛАДАЧА  

Доцент, кандидат економічних наук. 

Тематика наукових досліджень: міжнародні економічні відносини, 

міжнародний бізнес, міжнародний менеджмент, корпоративне 

управління, сталий розвиток, корпоративна соціальна відповідальність, 

нефінансова звітність. 

Володіння іноземними мовами: англійська, польська. 

ФОРМА РЕАЛІЗАЦІЇ  Лекції, семінарські заняття 

КРЕДИТИ ECTS 7 

ФОРМА КОНТРОЛЮ Залік у 7-му семестрі, екзамен у 8-му семестрі 

МЕТОДИ ТА ФОРМИ 

ОЦІНКИ РОБОТИ 

СТУДЕНТІВ 

(КРИТЕРІЇ ТА ФОРМА 

ОЦІНЮВАННЯ 

ОТРИМАННЯ 

КРЕДИТУ ЗА КУРС) 

Формами підсумкового контролю є залік та екзамен, які проводяться в 

усній формі. Під час заліку/екзамену студент отримує від 0 до 60 балів.  

Загальна сума балів за курс становить 100, включаючи:  

          - 40 балів за участь в обговореннях (лекції та семінари, ІНДЗ);  

          - 60 балів – модульний контроль.  

Необхідний мінімум для завершення курсу – 60 балів, що формується як 

сума балів за поточне оцінювання (40 балів) і підсумкове оцінювання 

/або оцінювання за модульний контроль (60 балів). 

ПОЛІТИКА 

НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦПЛІНИ  

Політика щодо дедлайнів та перескладання:  

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання тем семінарських занять 

або виконання завдань для поточного контролю /модульного контролю 

відбувається за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

Політика щодо академічної доброчесності:  

Усі письмові роботи перевіряються на наявність плагіату і допускаються 

до захисту із коректними текстовими запозиченнями не більше 20 %. 

Списування під час поточного контролю /модульного контролю та на 

заліку/екзамені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів) 

забороняється.  

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим 

компонентом оцінювання, за що нараховуються бали. За об’єктивних 

причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, участь в наукових 

заходах тощо) навчання може відбуватись в цей період в онлайн формі 

за погодженням із викладачем 

МЕТА І ЗАВДАННЯ І 

КУРСУ 

Загальною метою курсу «Менеджмент та маркетинг в міжнародному 

бізнесі» є вивчення ключових термінів, понять, цілей, методів, 

інструментів, класифікаційних та сутнісних ознак процесів, що 

становлять основні засади управлінської та маркетингової діяльності в 

міжнародному бізнесі; а також вивчення розвитку міжнародного 

менеджменту та маркетингу в контексті викликів нової економіки.   

Програма курсу має проблемно-теоретичний характер та покликана дати 

студенту основні дані про головні аспекти та тенденції практики 

розвитку менеджменту та маркетингової діяльності підприємств з 

урахуванням специфіки міжнародного ринкового середовища. 



 

ОПИС КУРСУ 

КУРС ПОДІЛЕНИЙ НА 20 ТЕМ ПРОТЯГОМ ДВОХ СЕМЕСТРІВ 

 

 

 

No. 

ТЕМА 

1. Сутність і завдання міжнародного менеджменту. Етапи стратегічного менеджменту та особливості 

формування стратегії підприємства. 

2. Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства для прийняття ефективних 

управлінських рішень. 

3. Розробка та відбір стратегічних альтернатив. Модель збалансованої системи показників як дієва 

технологія стратегічного менеджменту. 

4. Міжнародний менеджмент у фокусі викликів нової економіки. 

5. Виклики менеджменту для сталого розвитку. 

6. Перспективи менеджменту в епоху цифрових технологій. 

7. Проблеми та перспективи менеджменту під час пандемії COVID-19. 

8. Зміст та завдання маркетингу у міжнародному бізнесі. 

9. Середовище маркетингу у міжнародному бізнесі. 

10. Сегментація та вибір зарубіжного цільового ринку. 

11. Моделі виходу підприємства на зовнішні ринки. 

12. Товарна політика на зовнішніх ринках. 

13. Збутова політика в системі маркетингу у міжнародному бізнесі. 

14. Міжнародні маркетингові комунікації. 

15. Цінова політика в системі маркетингу у міжнародному бізнесі. 

16. Менеджмент міжнародної маркетингової діяльності підприємства. 

17. Особливості реалізації принципів міжнародного маркетингу у міжнародному бізнесі в Україні. 

18. Фундаментальні тренди, які формують маркетинг. 

19. Новітні підходи до маркетингу в цифровій економіці. 

20. Тактика застосування маркетингу в цифровій економіці. 
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ЕФЕКТИ НАВЧАННЯ 

Компетенції 

Ефекти 
Відповідний код 

критерію 

 Спеціальні (фахові, предметні) компетентності 

Здатність виявляти особливості функціонування середовища міжнародних 

економічних відносин та моделей економічного розвитку.  

Здатність проводити дослідження економічних явищ та процесів у 

міжнародній сфері з урахуванням причинно-наслідкових та просторово-

часових зв’язків. 

Здатність постійно підвищувати теоретичний рівень знань, генерувати й 

ефективно використовувати їх в практичній діяльності. 

Здатність аналізувати структуру та особливості побудови міжнародної 

маркетингової політики підприємства, розуміти та реалізовувати різні форм 

міжнародного маркетингу, методи виходу на зовнішні ринки товарів та 

послуг; розуміти та використовувати інституційні  та  інформаційні  

інструменти та методи управління сучасною міжнародною компанією, 

включаючи фінансовий, HR, операційний, логістичний та інші види 

менеджменту. 

Здатність ідентифікувати форми прояву об’єктивних економічних законів в 

окремих галузях та на підприємствах різних форм власності, використовувати 

традиційні і новітні методи організації підприємницької діяльності та 

управління ресурсами фірми, здійснювати оптимізацію економічних процесів 

на підприємстві, аналізувати й узагальнювати результати операційної, 

бухгалтерської, митно-брокерської та інвестиційної діяльності фірми, 

розробляти заходи з підвищення ефективності її роботи. 

 ФК 3, 11, 16, 19, 

21 

Загальні компетентності 

Здатність навчатися та бути сучасно навченим. 

Здатність планувати та управляти часом. 

Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня ( з експертами з інших галузей знань/ видів економічної діяльності). 

Здатність працювати в команді. 

Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної 

діяльності. 

ЗК 3, 4, 8, 10, 11, 12 

 

МЕТОДИ РОБОТИ ТА НАВАНТАЖЕННЯ 

ECTS кредити (1 ECTS = 30 годин роботи студента)  7 

Загальне навантаження (годин) 210 

Лекції  62 (26/38) 

Семінарські заняття 48 (20/28) 

Консультації  14 

Самостійна робота 86 

Елементи самостійної роботи студента
 Кількість 

годин 

читання літератури для занять 15 

постійний огляд преси та інших засобів масової інформації 5 

виконання проектних робіт 
 

проведення досліджень 21 

проектування інструменту дослідження 
 

збір даних 10 



аналіз та інтерпретація даних 10 

підготовка до занять з ІТ 
 

виконання доручень та виконання домашніх завдань 
 

групова робота поза класом 
 

міжсеместрові контрольні роботи 
 

підсумковий тест 
 

міжсеместрові письмові завдання 
 

заключне письмове завдання 10 

підготовка доповіді / презентації 10 

підготовка письмового звіту  
 

підсумковий іспит 5 

Загальна кількість годин 86 

 
 


